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For er som narvarar digitalt finns mojlighet att stalla fragor via o seiees
chatt i

Lardomar fran pilotprojektet "Samverkan fér minskad sjukskrivning”

018-10-29 09:30:00

09.30 — 9.50 Hej och valkomna!

9.50 — 10.00 Diskussion 1

10.00 — 10.15 Bakgrund till projektet "Samverkan for minskad sjukskrivning”
10.15 — 11.45 Lardomar fran ar 1 (2018)

11.45 — 12.00 Det fortsatta arbetet under 2019

12.00 — 12.30 Diskussion 3

Skriv in din fraga har|




Agenda

09.0071 09.30
09.30 T 9.50
9.5071 10.00
10.007 10.15
10.1571 11.45
11.457 12.00

12.0071 12.30

@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Fika/frukost

Hej och valkomnal!

Diskussion 1

Bakgrund till projektet o0Samver

En fika och
diskussion 2 kommer
ske vid 11-tiden

Lardomar fran ar 1 (2018)
Det fortsatta arbetet under 2019

Diskussion 3



Vi kommer under formiddagen ha tre diskussioner dar ni garna
far diskutera i grupp inom er region/kommun/organisation

°’ Vad gor ni idag pa sjukskrivningsomradet inom er region/kommun/organisation?

Vad har ni upptackt i er region ar framgangsfaktorer for att samverkan mellan vard
och arbetsgivare ska fungera? Vilka viktiga utvecklingsomraden ser ni?

Vid en eventuell fortsattning av projektet under 2019: Ar ni intresserade av att ta
del i det fortsatta arbetet? Om sa, pa vilket vis?
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\
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och Landsting



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Agenda

09.00 7T 09.30 Fika/frukost

09.3071 9.50 Hej och valkomna!

9.5071 10.00 Diskussion 1

10.007 10.15 Bakgrund till projektet o0Samver kan
10.1571 11.45  Lardomar fran ar 1 (2018)

11.457 12.00 Det fortsatta arbetet under 2019

12.007 12.30 Diskussion 3



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Elisabeth Bjork Bramberg

Forskare, Enheten for interventions- och implementeringsforskning, Karolinska Institutet

Forebyggande och rehabiliterande insatser T vad sager forskningen?



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Risk- och skyddande faktorer | arbetsmiljon

Faktor Psykisk Landryggs- | Hjart/karlsjuk
ohalsa Besvar

Pressande arbete

Spant arbete
Lagt socialt stod
Bra social stod Skyddande

Lagt inflytande
Bra inflytande Skyddande Skyddande

Rattvist Skyddande
behandlad

https://www.sbu.se/contentassets/7cl14baca8bad4dfaa29c7dd78789c6b2/arbetsmiljo _ohalsa.pdf



https://www.sbu.se/contentassets/7c14baca8bad4dfaa29c7dd78789c6b2/arbetsmiljo_ohalsa.pdf

@  Sveriges
Kommuner

Kartlaggning av insatser som ges av foretagshalsovard i och Landsting

Syfte
A Att kartlagga forskning dar insatser har givits av foretagshéalsa for att férebygga eller minska

psykisk ohélsa bland anstallda

Metod
A Systematisk 6versikt, kvalitetsbedémning av interventionsstudier

Population

A Arbetsplatser med grupper av anstéllda (forebyggande)
A Anstallda i risk for psykisk ohélsa

A Anstéllda med psykisk ohalsa



@  Sveriges
Kommuner

FOorebyggande insatser riktade till organisationer/arbetplatser \ och Landsting

A Fa& publicerade studier ¢ o
A Varierande studiekvalitet

A Insatser R
A Oklara effekter av forebyggande insatser A" '[



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Insatser riktade till anstallda i riskzon for psykisk ohéalsa

A Individer i riskzon identifierades med screening

A Insatser

A Heterogena studier med varierande kvalitet

A Fatal studier med god studiekvalitet indikerar positiva resultat pa4 symtom och sjuknérvaro

A Oklara effekter av insatser som ges till anstéllda i risk for psykisk ohéalsa



@  Sveriges

Rehabiliterande insatser " e

A Anstéllda, sjukskrivna pga psykisk ohalsa

A Insatser

A KBT, problemlésningsmetod med arbetsplatsfokus kan minska sjukfranvaro
A Symptomhantering och stdd for arbetsatergang bor erbjudas samtidigt

A Inget tydligt samband mellan minskning av symptom och atergang i arbete



@  Sveriges

Vad sager forskningen? | Kommuner

och Landsting

A Forebyggande insatser

A Forskning behovs kring effekter med Iangtidsuppféljning baserade pa
vetenskapligt underbyggda arbetsmiljinsatser

A Rehabiliterande insatser

A Insatser riktade mot arbetssituationen tex involvering av arbetsgivaren minskar
sjukskrivning, jamfort med enbart Kklinisk insats

A KBT, problemlésningsmetod med arbetsgivare minskar sjukskrivning,

forebygger aterkommande sjukskrivning




@  Sveriges
Kommuner

B u d S kap \ och Landsting

A Tidig insats i forebygga negativa konsekvenser av sjukskrivning
A Risk for langtidssjukfranvaro
A Sankt sjalvkansla, social isolering, stigmatisering
A Kostnader for individ, arbetsgivare, samhélle

A Chef med i rehabiliteringsprocessen

A Organisatorisk och social arbetsmiljo i skyddande faktorer



Diskussion 1
10 min i smagrupper

Vad har ni upptackt i er region
ar framgangsfaktorer for att Vilka viktiga utvecklingsomraden
samverkan mellan vard och ser ni?
arbetsgivare ska fungera?



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Agenda

09.00 7T 09.30 Fika/frukost

09.3071 9.50 Hej och valkomnal!

9.5071 10.00 Diskussion 1

10.007 10.15 Bakgrund till projektet oSamver kan
10.1571 11.45  Lardomar fran ar 1 (2018)

11.457 12.00 Det fortsatta arbetet under 2019

12.007 12.30 Diskussion 3



@  Sveriges

Uppdrag Psykisk Héalsa har ett flertal pagaende projekt inom
omr -det sjukfr-nvaro, av dessa ?2r ¥o-oa& M
sjukskrivningo i+ fokus i1 dag

)

UPPDRAG

Psykisk Halsa

Samverkan for minskad Arbetsmiljé och halsa i eHalsostudier Verktyg och
sjukskrivning fokus kommunikation
Reko-AG Motesplats vard; Halso- Beslutsstod till Vardagshalsa Kollegiala Vagen till KBT via
och arbete  'supporten ledning och HR ~ nu (ReDO) samtalsgrupper  véaggen webben
Riktat Chefsstod

arbetsplatsstod

17



Pilotprojektet oSamverkan f°r mingsgk.ad

Kommuner

Insatser grundas | en gedigen nulagesanalys och testas nu i ett pilot * ochiandstng
under 2018-2019

jan 2020 1
jan 201817 dec 2019 Fas 3: Breddinforande

20177 jan 201 -
aug 201717 jan 2018 Fas 2: Pilottest av

insatser

Fas 1: Nulagesanalys och
utveckling av insatsmodell

18



Forstudien visade att den direkta kostnaden for sjukfranvaro i o seees
fem L/R har 6kat med cirka 4 000 kronor per anstalld mellan ar oo landsting
2012 och 2017

Norrbotten Den uppskattade totala

% kostnadsokningen beraknades till

Visterbotten cirka 160 miljoner kronor i direkta

- . kostnader for arbetsgivaren.

¢

Orebro

L.

Motsvarande cirka 4 000 kronor |

Gotland Okad arskostnad per anstalld

— -— -

Not: FOr kostnadsberakning har Forsakringskassans berakningsmodell anvants, som beréknar arbetsgivarens direkta kostnader for sjuklén och
arbetsgivaravgifter etc. Alla kostnader ar baserade pa genomsnittlig arslon for respektive landsting/region 2016, LKP 31 %, semester 12% och OH 20%.
Utdver dessa direkta kostnader kan ytterligare kostnader for exempelvis hyrpersonal, ersattning till personer med indragen sjukpenning (utifran
kollektivavtal) och produktionsbortfall tillkomma utifran vilka professioner som ar sjukfranvarande. Alla anstallda ar medraknade oavsett anstallningsform
Kéalla:  Statistik fran I6nesystemen i Region Gotland jan 2013 - jun 2017, Region Norrbotten jan 2012 - aug 2017, Skanevard Kryh jan 2014 - jun 2017,
Vasterbottens lans landsting jan 2012 - jun 2017, Region Orebro jan 2012 i aug 2017, Lumell Associates Analys
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@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Sjukfranvaron har konsekvenser pa kompetensférsorjningen
Exempel fran Skane:

Enbart inom Skanevard Kryh registrerades 63 094
sjukfranvarodagar* under 2017, motsvarande

279 heltidstjanster

Not: Nettodagar beraknat utifran franvaron i kalenderdagar. Andelen dagar som inte var arbetsdagar den aktuella manaden har dragits ifran, 25 semesterdagar har
dragits ifran jamnt fordelat dver aret. Alla anstallda &r medraknade oavsett anstallningsform
Kalla: Statistik fran [6nesystemet i Skanevard Kryh, jan 7 dec 2017, Lumell Associates Analys

20



Tva tredjedelar av alla sjukskrivningar foregas av upprepad korttids-
franvaro, nagot som ocksa leder till mer omfattande sjukfranvaro

Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Anstallda med tre eller fler korta sjukfall inom tolv manader innan
sin f°rsta sjukskrivning (dag 15+) ahar é

A Langre sjukskrivningar
A | hog utstrackning upprepad korttidsfranvaro efter atergang i arbete
A Hogre risk for att aterfalla i ny sjukskrivning efter atergang i arbete

A Sammantaget gor det att den uppskattade kostnaden for

sjukfranvaro for arbetsgivaren éver tva ar ar ungefar dubbelt sa hog

L g o a . . . .
€] mf rt me d anst 1 da ut an I denty Igisklgru%p Etre%llgfler kIZ)rtz!\ sjuﬁdalﬁ inom 12 manader)

Utan identifierad risk (farre &n tre korta sjukfall)

*  Observera att for Region Gotland har data funnits for ar 2013-2016 och Skanevard Kryh ar 2014-2016.
Not: Alla anstallda &r medraknade oavsett anstallningsform
Kalla: Statistik fran lonesystemen i Region Gotland jan 2013 - jun 2017, Region Norrbotten jan 2012 - aug 2017, Skanevard Kryh jan 2014 - jun 2017,
Vasterbottens lans landsting jan 2012 - jun 2017, Lumell Associates Analys
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Det finns ett behov av att starka samverkan mellan arbetsgivare o s
och vardgivare i samband med arbetsatergang . Sentanasing

Av respondenter p- ar bet sAv vraegsp admde mtnesrerpgg- v-rdgi v

é 15% e 37 %
att samverkan med vardcentraler fungerar bra att samverkan med arbetsgivaren fungerar bra
e 17 % €19 %
att samverkan med rehabkoordinatorer fungerar att samverkan med HR (personalavdelning) fungerar
bra bra
é | samband med -terg-ng I arbete

Not: Andel respondenter som svarade 0]l hog utstr2ckni ngo elpleeerduattisamverkarknetlan h °© g
arbetsgivaren och nedanst-ende akt©°rer fungerar val i s akerbutstrAdknimg @ipplevert e r g
du att samverkan mellan halso- och sjukvarden och nedanstaende aktorer fungerar val vid atergang i arbete? (for vardpersonalisj uk s kr i vni ng) ¢

vardgivarsidan
Kalla: Enkatundersokning (arbetsgivarenkat n=281, vardgivarenkat n=141) SKL och Lumell Associates analys

22



@  Sveriges
Kommuner

Pilotprojektet som nu genomfors omfattar tre insatser som alla ¥ och Landsting
syftar till att forebygga och forkorta langre sjukskrivning

Reko-AG Riktat arbetsplatsstod Motesplats vard och arbete
- Ett stod till individen - Ett stod till arbetsplatser - Ett stod for forbattrad samverkan
mellan vard- och arbetsgivare

Insatserna testas i Region Skane och Region
Norrbotten

23



Projektet riktar sig till regionens medarbetare | risk for sjukskrivning
i pagaende sjukskrivning och i atergang fran sjukskrivning

T /@ Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

| risk for sjukskrivning | pagaende sjukskrivning | atergang i arbete

24



Sveriges
Kommuner
och Landsting

| Region Skane innefattas sju verksamhetsomraden och ca 1 840 o
medarbetare inom Kryh 9

Hassleholms
sjukhus
296 medarbetare

Centralsjukhuset
Kristianstad
921 medarbetare

Division
Primarvard
231 medarbetare

Lasarettet | Ystad
384 medarbetare

Totalt antal medarbetare: Ca 1840

25



Sveriges
Kommuner
och Landsting

| Region Norrbotten innefattas sju verksamhetsomraden och o
cirka 1 650 medarbetare 9

Division Narsjukvard
T
900
medarbetare
/ _~ | Division Lanssjukvard
210
medarbetare
- g Division Folktandvard
540
medarbetare

-~

Totalt antal medarbetare: Ca 1650

ARBETSMATERIAL 26



Nar vi resultatmalen for 2019 innebér det att insatserna ar
sjalvfinansierande

@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Mal: Vid arsskiftet 2019/2020 ska antalet sjukfranvarodagar per medarbetare minskat med 7 procent i de
utvalda divisionerna.

2018 2019 2020 2020- N
’ ? hagas
24
il o[e B {
e ‘ 4
FULLGOD TYDLIGA EFFEKTER ~ UPPSKALNING 2020 SPRIDA MODELL

KAPACITET 2018

2019

2020-



@  Sveriges

Tva projektteam har rekryterats och ansvarar fé6r genomférande av
insatserna i respektive region oo landsting

Reko-AG - Ansvarig for REKO-AG
Insatsagare - Ansvarig for Riktat arbetsplatsstdd
Processledare - Ansvarig for Motesplats vard och arbete samt

overgripande ansvarig for pilotprojektet

—
s
~

E==a

Projekttearh Regio'h Norrbotten

28



2018 har agnats till att utforma, etablera och pabdrja test av

@  Sveriges
Kommuner

projektets tre insatser i bada regionerna har natt fullgod kapacitet \ och Landsting

jan - aug 2018

sep i dec 2018

o o o Io Io Io I» I» I»

Urval pilotdivisioner

Formulering av syfte och mal

Kommunikationsplan och kommunikationsinsatser
Utveckling av datarapporter for urval och prioritering
Rekrytering

Utformning av roller och ansvar

Utformning av insatsernas innehall och arbetsprocesser
Utbildningar

Med mera

29

Teamen arbetar med
FULLGOD KAPACITET



| Region Norrbotten och Region Skane finns ett stort intresse for att

@  Sveriges

fortsatta projektet under 2019 17 beslut tas | oktober/november { o Lancsing
jan 2020 1
jan 2018 1 dec 2019 Fas 3: Breddinforande

aug 201717 jan 2018 Fas 2: Pilottest av

insatser

Fas 1: Nulagesanalys och
utveckling av insatsmodell

Finansiering: SKL Finansiering. Regionerna

30



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Agenda

09.00 7T 09.30 Fika/frukost

09.3071 9.50 Hej och valkomnal!

9.5071 10.00 Diskussion 1

10.007 10.15 Bakgrund till projektet o0Samver kan
10.1571 11.45 Lardomar fran ar 1 (2018)

11.457 12.00 Det fortsatta arbetet under 2019

12.007 12.30 Diskussion 3



@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

Caroline Amarelle

Insatsagare och tf. processledare, Region Skane

Om Riktat arbetsplatsstod och lardomarna fran 2018

32



@  Sveriges
Kommuner
och Landsting

i ity
- w/' '\II‘
Reko-AG Riktat arbetsplatsstod Motesplats

ARBETSMATERIAL
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vard och arbete



@  Sveriges

|l nsat sen ORi ktat ar b eéxspergagasde st€gd 0 ¥ o=@ a

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6
Identifiering av Dialog med utvald Identifiering av Val av atgarder Genomfdrande & Uppfoéljning &
arbetsplatser arbetsplats riskfaktorer att infora implementering utvardering

Lépande dokumentation

Under samtliga steg sker I6pande aterrapportering och forankring till utvalda aktorer sa som ledningen, HR-ledning och
medarbetare



Exempel fran verkligheten

Verksamhetsomrade:
Division:

Antal medarbetare:

35

Antal chefer/chefsstod:

@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

En av vara palliativvardsavdelningar
Primarvarden
ca 75 medarbetare

1 chef, 1 chefsstdd, 2 teamsamordnare



Verksamhetsomrade: En av vara palliativvardsavdelningar @ Sierices

Kommuner
\ och Landsting

Division: Priméarvarden
Antal medarbetare: ca 75 medarbetare
Antal chefer/chefsstod: 1 chef, 1 chefsstdd, 2 teamsamordnare
Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6
Identifiering av Dialog med utvald Identifiering av Val av atgarder Genomférande & Uppfdljning &
arbetsplatser arbetsplats riskfaktorer att inféra implementering utvardering

Lardomar:

ATa avstamp i statistik men sékerstall en engagerad ledning i Ger trygghet och tyngd ut i
verksamheterna

Alnvolvera medarbetare (& chefer) i Deras engagemang behdvs for att I6sa problemen pé djupet

AUtgé4 ifrén det som redan finns i Undersok inte for undersokandes skull
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