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Om Uppdrag psykisk hélsa i Stockholms [an

Uppdrag psykisk hélsa i Stockholms lédn dr en gemensam satsning fér kommunerna i Stockholms lédn och
Region Stockholm. Ett samarbete mellan Storsthim, Region Stockholm och NSPH Stockholms léin.

Lds mer pG uppdragpsykiskhalsa.se/stockholmslan

Bakgrund

I manga kommuner i Stockholms |an pagar satsningar i syfte att framja skolnarvaro och forebygga
skolfranvaro. For att stodja och forstarka dessa satsningar genomfér Uppdrag Psykisk Halsa i Stockholms
lan en rad olika aktiviteter. En av dessa aktiviteter ar pilotprojektet ”“Skolnadrvaro/skolfranvaro” som 2017
inleddes med Taby, Tyresd och Vaxholm.

Syftet med projektet var att ge sarskilt stod till kommuner for att framja skolnarvaro och férebygga
skolfranvaron. Varje kommun skulle planera och driva projekt utifran lokala férutsattningar och behov med
ett forstarkt stdd av Uppdrag Psykisk Halsa. Det innebdr att arbetssatten och processerna har sett olika ut i
de tre kommunerna. Under 2019 deltog kommunerna i fyra workshops, anordnade av det fristaende
forskningsinstitutet Ifous, som hade rollen att stddja och underlatta utvecklingsarbetet. Stédet omfattade
nuldgesanalys, handlingsplan och uppféljning.

Riskerna med hog skolfranvaro

Skolfranvaron ar i dag ett stort och vaxande problem i Sverige. Elever med hog skolfranvaro riskerar
utanforskap, arbetsldshet, sociala problem och psykisk ohéalsa som vuxna. Samtidigt uppskattas samhallets
kostnader for den hoga skolfranvaron vara hoga. Det ar darfor viktigt att fanga upp elever med hog
franvaro i tid och satta in ratt insatser. Vissa elever kan dven ha behov som behéver moétas av flera aktorer
samtidigt, vilket kraver samverkan och dialog mellan olika huvudman, professioner och enheter.


https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/stockholmslan/
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Sammanfattning

Téby

| Taby kommun startade 2017 ett samverkansteam som erbjuder rektorerna stod i arbetet med att 6ka
elevers skolndrvaro. Redan hdsten 2016 initierades en utredning av det tillgangliga larandet i Taby, som
forstarkte bilden av ett utvecklat stod kring narvaroframjande insatser och vikten av att elever lamnar
skolan med godkanda betyg. Indikationer om att skolfranvaron 6kat fanns fran bade rektorer och
socialtjanst. Det narvaroframjande arbetet pa organisations-, grupp- och individnivad behovde darmed ett
samlat grepp kring hur skolfranvaron skulle hanteras pa basta satt.

Losningen blev bildandet av ett tvarprofessionellt samverkansteam som arbetar forebyggande,
halsoframjande och atgardande i samverkan med elevens hemskola. Rektorer kan soka stod till
fortbildning, konsultation for narvaroframjande insatser och pa individniva. Arbetssattet bygger pa en
vetenskaplig grund och rekommendationen ar att insatser alltid ska inledas med en kartlaggning av elevens
situation. Teamets arbete syftar till att elever ska ha ratt till undervisning och maéjlighet till larande.

Exempel pa ldardomar och erfarenheter med projektet

e Planera ordentligt och satt tydliga ramar fore projektstart — det gar inte att implementera en fardig
modell rakt av.
e Skolfranvaro ar ett mycket komplext problem som kraver ett langsiktigt arbete.

Tyresd

Nar projektet startade i Tyreso fanns ett behov av samverkan med tydliga och strukturerade
arbetsprocesser for bland annat skolan, centrala elevhalsan och socialtjdnsten. Detta resulterade i
framtagandet av en arbetsgang vid franvaro i kommunens grundskolor. Syftet med arbetsgangen éar att
forebygga, upptacka och satta in tidiga insatser for att motverka skolfranvaro.

Med arbetsgdngen far skolorna ett likvardigt och tydligt verktyg att arbeta med. Arbetsgangen bestar av
fyra tydliga steg, som beskriver hur skolan ska agera om en elev har en giltig eller ogiltig franvaro som ger

anledning till oro. Samtliga moten dokumenteras for att sdkerstalla mojligheter till uppféljning.

Exempel pa lardomar och erfarenheter med projektet

e  Komplexa fragor som kraver samsyn och langsiktigt arbete.

e Vardefullt att ta in en extern projektledare som inte tdanker ~kommun”, utan bidrar med andra
erfarenheter, har ett annat perspektiv och staller andra typer av fragor.

e Viktigt att ha en styrgrupp med syfte och mal innan en férandringsprocess startar.

Vaxholm

Projektet Problematisk skolfranvaro startade utifran behovet av att tidigt fanga upp elever som ligger i
riskzonen for upprepad och langvarig skolfranvaro. Detta gick i linje med utvecklingen av en sarskild
stodprocess som syftade till att etablera en samsyn i kommunen om vilka pedagogiska, organisatoriska och
sociala faktorer som orsakar skolfranvaro samt hur verksamheterna kan férhindra att det sker. Vaxholms
stad har tagit fram gemensamma riktlinjer, processer och etablerat en tvdrprofessionell samverkan for att
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framja skolnarvaro pa ett effektivt och likvardigt satt. Syftet ar att sdkerstélla alla elevers ratt till utbildning,
sa att samtliga far chansen att na sin kunskapsmaéssiga och personliga potential.

Processerna ger mojligheter for skolorna att hantera franvaron pa olika nivaer. Vaxholms nya arbetssatt
bidrar till battre kommunikationsvagar och battre samverkan mellan olika enheter och huvudman.
Ambitionen &r att alla som pa olika satt berors i arbetet med skolfranvaro kan vara delaktiga. Det ger
utvaxling i alla led, fran elev till huvudman inom utbildningsférvaltningen, liksom horisontellt med fritid,
hem, socialforvaltningen samt externa aktorer som exempelvis BUP, BUMM (barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar) och habilitering (mottagning for personer med funktionsnedsattning).

Exempel pa lardomar och erfarenheter med projektet

Skolfranvaro ar en komplex fraga som kraver:
e insatser och kompetens fran manga olika aktorer,
e valkanda processer, tydliga roller och ansvar for all berord personal, samt
e  kvalitetssakring, uppféljning och utveckling.
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Taby erbjuder samverkansteam for minskad skolfranvaro

Alla elever har rétt till undervisning och méjligheter till ldrande. Men hur hjélper man elever med hég
franvaro? | Téby finns sedan 2017 ett samverkansteam som erbjuder rektorerna stéd i arbetet med att 6ka
elevers skolndrvaro.

Kort om Taby
Taby kommun har i dag runt 70 000 invanare. | kommunen finns cirka 6 700 elever i kommunala skolor och
omkring 5 200 elever i fristdende skolor. Dessutom finns 74 forskolor, varav tre skolor ar kommunala.

Vision

Taby har en utbildningspolitisk vision som ar formulerad i tvd malomraden:
e Eleverna har hogt stallda kunskapskrav.
e Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt.

Till visionen finns en gemensam strategi som handlar om att erbjuda ett tillgangligt larande for alla barn
och elever i Tabys kommunala férskolor och skolor.

Projektet startade 2016
Under hosten 2016 gjordes en utredning av det tillgdngliga larandet i Taby, som forstarkte bilden av ett
utvecklat stdd kring narvaroframjande insatser och vikten av att elever lamnar skolan med godkdnda betyg.

—Viinsag att narvaro fortfarande ar ett viktigt utvecklingsomrade, séger Sylvia Lindholm, socialpedagog.

Signaler hade ocksd kommit fran rektorer och socialtjanst om att skolfranvaron hade 6kat. Det behovdes
darmed ett samlat grepp kring hur skolfrdnvaron skulle hanteras pa basta satt. Inom utbildningsenheten
startades ett projekt, dar forsta steget var att gora en omvarldsbevakning. Man gick har igenom forskning
om skolfranvaro och undersokte hur andra kommuner arbetar med narvaroframjande satsningar och vilken
lamplig modell som Taby eventuellt kunde implementera.

Samverkansteam

| omvarldsbevakningen konstaterades vikten av samverkan for att na framgang med narvaroframjande
satsningar. Men hur skapar man da en bra samverkan? Losningen blev bildandet av ett tvarprofessionellt
samverkansteam med en socialpedagog, en specialpedagog och en socialsekreterare. Samverkansteamet
erbjuder rektorer stod i arbetet med elever inom grundskolan i syfte att 6ka skolnarvaron.

Teamet arbetar forebyggande, halsoframjande och atgardande i dialog med elevens hemskola. Rektorer
kan soka stod till fortbildning, konsultation for narvaroframjande insatser och pa individniva (samtal med
rektor, larare, elev och vardnadshavare). Arbetssattet bygger pa en vetenskaplig grund och
rekommendationen ar att alla insatser ska inledas med en kartldggning av elevens situation. Eftersom varje
elev och situation ar unik ar det viktigt att skolan tillsammans med samverkansteamet utformar en
individuell skolplan med eleven, vardnadshavare och eventuellt andra aktorer.
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Samverkansteamet dr organiserat under verksamhetsomradet utbildning och finansiering sker via PRIO
samt med medel fran de olika verksamheterna. PRIO ar ett utvecklingsarbete som drivs av SKR och
Stockholms stad med malet att hdja kunskapsresultaten i den svenska skolan.

Konsultativt stod
Samverkansteamet jobbar pa uppdrag av rektorerna i grundskolan och erbjuder olika typer av stodinsatser.

— Vi bidrar med erfarenheter och stoéd som bygger pa forskning, séger Linda Fagerstrom, specialpedagog
inom samverkansteamet. Var roll kan bland annat handla om att fungera som formedlare mellan skolan
och elever/foraldrar for att reda ut problem och hitta strategier och l6sningar. Det kan vara svart for skolan
att prata om exempelvis uppfostran med féraldrar och elever, men for oss i teamet kan det vara lattare. Vi
ar daven med pa SIP-mdten och moten mellan elever och skola. Alla samtal med foraldrar och elever sker pa
“neutral mark” i kommunhuset.

Stédmaterial

For att framja och forebygga skolnarvaro har teamet daven tagit fram en mall till en handlingsplan med
forslag pa arbetsrutiner for rektorer och exempel pa hur andra skolor har gjort. Dessutom har en mall fér
kartlaggning tagits fram som kan anvandas vid behov av sarskilt stod for en elev.

Styrkan med modellen

Teamets arbete syftar till att alla elever ska ha ratt till undervisning och méjlighet till larande. Med
modellen skapas relationer och dialoger mellan olika huvudman, dar man pa ett smidigt satt kan dela
information och erfarenheter. Vidare ger teamet ny kunskap, rad och stod till sdval rektorer som elever och
vardnadshavare.

“Vi jobbar for att géra skolan tillgédnglig for alla elever”

Var star ni i dag?
En enkatundersokning visar att 15 av 16 rektorer ar positiva till samverkansteamens arbete.

— Men arbetet kraver en langsiktighet, sager Linda Fagerstrom. Nu jobbar vi vidare for att kunna erbjuda
annu béttre stod och verktyg. Vi behover dven skapa en utvecklad systematik for att mata effekter av vart
arbete. Och vi har viktiga fragor att diskutera, bland annat: hur ska vart team se ut i framtiden, hur ska vi
fortsatta att samverka och kan vi erbjuda andra sorters st6d?

Lardomar och erfarenheter med projektet
e Planera ordentligt och satt tydliga ramar fore projektstart — det gar inte att implementera en fardig
modell rakt av.
e  Viktigt med samverkan, men det stéller hoga krav for att lyckas.
e Skolfranvaro ar ett mycket komplext problem som kraver ett langsiktigt arbete.
e Viktigt att dven arbeta med férebyggande insatser.
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Tydlig arbetsgang vid skolfranvaro i Tyreso

Tyresé kommun har tagit fram en tydlig och likvirdig arbetsgdng vid skolfrdnvaro. Syftet dr att férebygga,
uppticka och sdtta in tidiga insatser for att motverka skolfranvaro. Arbetet kvalitetssékras och
dokumenteras, vilket méjliggér uppfélining och utvdrdering.

Kort om Tyresé

Tyreso har cirka 50 000 invanare. | kommunen finns 13 kommunala grundskolor, fyra fristaende
grundskolor samt en kommunal gymnasieskola. Ar 2018 gick det 6 895 elever i Tyresos grundskolor
(kommunala och fristadende skolor).

Behov av samverkan

2017 startade projektet “Skolnarvaro/skolfranvaro” i Tyresé kommun. Vid den tiden fanns det inget
dokumenterat arbetssatt for hur férvaltningarna skulle arbeta med att frdmja skolnarvaron. Det fanns
heller ingen samverkan mellan olika forvaltningar i denna fraga. Tyres6 kommun sag darmed ett behov av
att skapa en samverkan med tydliga och strukturerade arbetsprocesser for alla instanser, bland annat
skolan, centrala elevhalsan, mobila teamet (Individ- och familjeomsorgen Resursenheten) och socialtjansten.

Forsta steget var att kartlagga och identifiera riskgrupper och hur samarbeten mellan huvudman och
enheter hade fungerat. Bland annat sdg man en brist i Overgangar dar elever med problematisk
skolfranvaro riskerade att falla tillbaka/tappa fart eftersom information inte alltid féljde med fran skola till
skola.

Inspiration och kunskap hamtades dven fran rapporten Saknad och fran Uppdrag Psykisk Halsas
forelasningar. Darefter togs en arbetsgang for skolan fram med syftet att forebygga, upptacka och satta in
tidiga insatser for att motverka skolfranvaro. Det fanns redan ett val fungerande samarbete mellan
grundskolorna och mobila teamet som man ville utveckla och bygga vidare pa. Det samarbetet har
utvecklat framgangsrika strategier for att framja skolnarvaro.

Arbetsgang i korthet

Arbetsgangen bestar av fyra tydliga steg som beskriver hur skolan ska agera om en elev har en giltig eller
ogiltig franvaro som ger anledning till oro. Samtliga méten dokumenteras for att sakerstalla mojligheter till
uppfoéljning.

1. Franvarande elev —mentor eller klasslarare pratar med elev och vardnadshavare om hur
situationen ar och vad som bidragit till franvaron.

2. Upprepad franvaro — mentor eller klasslarare bokar ett méte med vardnadshavare och elev.

3. Fortsatt franvaro — mentor eller klasslarare anmaler elevarendet till elevhalsoteamet.

4. VYtterligare insatser — rektor bokar méte med vardnadshavare. Klasslarare eller mentor och
representanter fran skolans elevhalsoteam ska delta i motet.
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Utdver mentor och rektor kan exempelvis familjeenheten, BUP, ungdomsmottagning och det mobila
teamet (Individ- och familjeomsorgen Resursenheten) samverka for att stotta eleven pa béasta satt.

“Uppféliningar med mentorn ger eleven méjlighet att férbereda sig infér
overgdngar och andra férdndringar”

Arbetet med att implementera arbetsgangen paboérjades under det andra projektaret och dven en
workshop kring arbetsgangen anordnades med alla grundskolerektorer.

Styrkan med arbetsgangen

Arbetsgangen ger skolan, eleven, vardnadshavare mm en likvardig och tydlig plan for att forebygga,
upptacka och satta in tidiga insatser mot skolfranvaro. Arbetet kvalitetssdkras och dokumenteras, vilket
mojliggor uppféljning, utvardering och eventuell revidering av arbetsgangen.

Elevsamordnare/lots — forslag

— Det som ar speciellt hos oss ar att detta arbete initierades av verksamheterna sjdlva. Under det andra
projektaret tillkom en styrgrupp, sdger Monica Nyberg, rektor pa Strandskolan. Det tillsattes dven en extern
projektledare som fortsatte att kartldgga hur de olika verksamheterna arbetade med skolfranvaron. Syftet
var att hitta bra majligheter till samverkan. | arbetet identifierades behovet av en elevsamordnare/lots som
skulle kunna fungera som en brygga mellan alla inblandade. En sadan grupp (eller person) behéver ha stor
kunskap om rutiner, lagar, regelverk mm och snabbt kunna fanga upp elever med franvaro. Vidare ska
gruppen vara drivande i arbetet med att minska franvaron och dven kunna initiera och narvara pa SIP-
moten. Ett idéforslag om tillsdttandet av en elevsamordnare/lots ar lamnat till styrgruppen.

— Elevsamordnaren/lotsen ska starka elevens mojligheter till 6kad skolndrvaro genom att ha elevens hela
perspektiv, sdger Helene Axelsson Bernving, projektledare.

Ny modell véxer fram

Under projektar 3 paborjades arbetet med att ta fram en modell som ska beskriva hur hela kommunen ska
arbeta med skolnarvaro/skolfranvaro. Syftet med modellen &r att kunna kvalitetssakra arbetet och ge alla
samma “karta” och forutsattningar att forhalla sig till, sdval medarbetare och chefer. Modellen skapar aven
mojligheter att dokumentera och utvardera arbetet kontinuerligt, vilket i sin tur gor det lattare att forbattra
resultatet pa sikt.

Var star ni dag?

— Vi har idag en bra dialog om elever med hog franvaro i rektorsgruppen, sdger Monica Nyberg. Och vi har
blivit mycket battre pa att franvaromarkera elever samt att tidigt upptédcka franvaro som riskerar att bli
problematisk. Med franvaro-statistiken far vi exakt koll pa varje elevs franvaro.

Arbetsgangen for skolan reviderades 2019 och ska nu godkénnas i Barn- och utbildningsndmnden. Vidare
pagar fardigstallandet av modellen for hur hela kommunen ska arbeta med skolfranvaro/skolnérvaro.

Lardomar och erfarenheter med projektet
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e Komplexa fragor som kraver samsyn for att fa till samverkan
e Kréaver langsiktigt arbete — ingen ”"Quick fix”
e Vardefullt att ta in en extern projektledare som inte tanker “kommun”, utan bidrar med andra

erfarenheter, har ett annat perspektiv och stéller andra typer av fragor.
e Viktigt att ha en styrgrupp med syfte och mal innan en forandringsprocess startar.

e Arbetet har gett forstaelse och inblick i olika verksamheter och yrkesroller, som &r viktiga for det

fortsatta arbetet.

10
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Vaxholm skapar tydliga processer for minskad skolfranvaro

Vaxholms stad har tagit fram gemensamma riktlinjer, processer och etablerat en tvérprofessionell
samverkan fér att frdmja skolndrvaro pa ett effektivt och likvdrdigt sdtt. Syftet ér att sdkerstdlla alla
elevers rdtt till utbildning och allas mdjlighet att né sin kunskapsmdssiga och personliga potential.

Kort om Vaxholm

Skargardskommunen Vaxholm ar en av de mindre kommunerna i Stockholms lan med drygt 12 000
invanare. Lasaret 2019/2020 hade Vaxholm totalt 1 863 elever mellan 6 och 16 &r. Vaxholm har fem
kommunala skolor och en fristdende skola, samt sex kommunala och fem fristdende forskolor.

Kommunen har ingen egen gymnasieskola, istdllet erbjuds gymnasieprogram genom samverkansavtal med
Storstockholm och Habo kommun.

Behov av samsyn och likvardigt arbetssatt

Trots goda resultat i grundskolan i Vaxholm finns det utmaningar med 6kande krav pa att framja, forebygga
och organisera for en mer tillganglig och trygg larmilj6. Det handlar om att alla elever ska na sin
kunskapsmaéssiga och personliga potential, och i det arbetet &r franvaron en viktig och pedagogisk faktor.

— Vi vill att Vaxholm ska ha en trygg och inkluderande lar- och skolmiljo med stod i skola, hem och fritid, sa
att alla elever bade kan och vill vara i skolan, sager utbildningschef Ulrika Strandberg.

Projektet Problematisk skolfranvaro startade utifran ett behov av att tidigt fanga upp elever som ligger i
riskzonen for att hamna i en upprepad och langvarig skolfranvaro. Mot bakgrund av praktikens
erfarenheter, forskning, nationellt arbete med bland annat Skolinspektionens nationella kartlaggning 2016
om franvaro samt SOU-rapporten “Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och ageral”, lyfte
utbildningsforvaltningen fragan om vikten av att agera tidigt pa elevers franvaro — oavsett om den ar giltig
eller ogiltig. Detta gick hand i hand med att utveckla en stddprocess for en samsyn om vilka pedagogiska,
organisatoriska och sociala faktorer som orsakar skolfranvaro och hur verksamheterna kan férhindra denna
franvaro.

Avstampet skedde i augusti 2017 nar hela kommunens skol- och fritidspersonal méttes under temat
upprepad och problematisk skolfranvaro. Darefter genomforde utbildningsférvaltningen en gemensam
workshop och nuldgesanalys tillsammans med elevhalsan, skolornas rektorer, ungdomsstodet och skol-
och familjestodet. Behoven som har kom fram var bland annat: férebyggande arbete for att minska
franvaron, likvardig rapportering av franvaro, tydligare informationsrutiner till vardnadshavare avseende
skolplikt, battre samverkan med skolor och olika huvudmaéan samt en tydligare franvaroprocess.

Skolfranvaron pa agendan det forsta aret

Mot bakgrund av nuldgesanalysen tog utbildningsférvaltningen fram olika insatser. Grundskolorna
inkluderade ocksa delar i ett gemensamt verksamhetsmal for att samordna elevhalsan och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom och mellan skolenheterna. Fokus lag pa att arbeta mer forebyggande
och halsoframjande. Tillsammans omfattade insatserna:

11
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e likvardig rapportering i franvarosystem med daglig koll, oavsett giltig eller ogiltig franvaro,

e processer for kontinuerlig uppféljning av franvaro och problematisk skolfranvaro, inklusive mallar
for kartlaggning,

e framtagande av nya riktlinjer for skolplikt och ratt till utbildning,

e specialpedagogisk satsning for larare — skapande av en mer varierad undervisning och larmiljo,

e strukturstdéd genom olika sorters utrustning for elever i svarigheter,

e  kvalitetssakring i digitalt system for uppféljning av processer och nulaget,

e nytt gemensamt, rattssakert elevdokumentationssystem for elever i svarigheter, inklusive mallar
for kartlaggning,

o foreldasning for all skolpersonal om skolfranvaro och vilka elever som ar i riskzonen,

e workshop om hur man bdst kan organisera ett narvaroframjande arbete for elevhalsan, inklusive
rektorerna, ungdomsstddet, och skol- och familjestodet samt

e workshops med nyetablerat natverk for specialpedagoger och speciallarare i kommunen fér 6kad
tillganglighet och delaktighet for alla elever.

Framja skolnarvaro och samverkan andra aret

Hosten 2019 fortsatte utbildningsforvaltningen arbetet med att framja skolnérvaro och ett antal workshops
genomfordes tillsammans med forskningsinstitutet Ifous. Malgruppen utdkades nu till inte bara skolornas
elevhalsa och rektorer, utan ocksa férskolans rektorer och bitradande rektorer, ungdomsstddet, skol- och
familjestodet, socialforvaltningen, samt till utbildningsférvaltningens nya enhet for samverkan och stod,
som har fokus pa skolfranvaron. Under workshoptillfallena fordjupade man sig i orsak-verkan genom
forskning och jobbade med fragestéallningar som “Hur kan vi bast framja narvaro utifran funktioner och
hitta samverkansstrukturer trots sekretess?” och “Hur kan vi bast nyttja mdtesforum som SIP- och andra
samverkansmoten?”

”\/ara barn och unga i Vaxholm dr ett gemensamt ansvar”

Arbetet resulterade i en samverkanskarta for en battre samordning av stodinsatser och samsyn med fokus
pa helhetslésningar for eleverna. Vidare identifierades 6vergangar som en riskfaktor for upprepad och
langvarig franvaro. Dessutom samlades och analyserades empiri mellan workshoptillfallena. Detta ledde till
ett fortsatt processarbete och kunskapsbildning dver granserna med sikte pa faststallda processer och
mallar som ska implementeras hosten 2020.

Styrkan med det nya arbetssattet

—Vara barn och unga i Vaxholm &r ett gemensamt ansvar. Vi kan alla bidra i ndrvaroarbetet genom olika
roller och kunskap, séger projektledarna Monica Lalander, samordnare gymnasium- och vuxenutbildning,
och Lina Sandstréom, central specialpedagog.

Vaxholms nya arbetssatt bidrar till battre kommunikationsvagar och battre samverkan mellan olika enheter
och huvudman. Ambitionen ar att alla som pa olika satt berors i arbetet med skolfranvaro kan vara
delaktiga. Det ger utvaxling i alla led, fran elev till huvudman inom utbildningsforvaltningen, liksom
horisontellt med fritid, hem, socialférvaltningen samt externa aktorer som till exempel BUP, BUMM (barn-
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och ungdomsmedicinska mottagningar) och habilitering (mottagning for personer med
funktionsnedsattning).

— Vi har satt frdgorna pa agendan och jobbar alla aktivt och systematiskt med att férhindra en oroande
skolfranvaro, sager Christina Bjorkenvall, projektledare och verksamhetscontroller. Genom olika
kompetensutvecklingsinsatser och entrdget arbete boérjar vigemensamt i alla led greppa komplexiteten i
fragan och bade forsta vad som orsakar skolfranvaro och forhindra den.

Var star ni i dag?

Vaxholm é&r fortfarande i implementeringsfasen och arbetet med att framja narvaron i skolornas
verksamhetsplaner ar ett prioriterat mal. For 2020 innebar det att uppna det sista steget i
processmognaden — att processerna ska vara forankrade och védlkdnda samt att den paborjade
systematiska uppfoljningen fortgar.

— Vart fokus pa utvecklingsarbetet ar att i samverkan med socialférvaltningen ta fram konkreta arbetssatt
for att stodja elever som hamnat i en upprepad och langvarig franvaro, sager Anders Roxstrom, enhetschef
for samverkan och stéd. Och héar ska var nya enhet for samverkan och stod ska stédja verksamheterna.

Lardomar och erfarenheter med projektet

Skolfranvaro ar en komplex fraga som kraver:
e insatser och kompetens fran manga olika aktorer,
e valkdnda processer, tydliga roller och ansvar for all berérd personal samt
e  kvalitetssakring, uppfoljning och utveckling.
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Sammanfattning av Tabys, Tyresés och Vaxholms erfarenheter av att inga i
projektet

Vilka erfarenheter har Taby, Tyreso och Vaxholm fatt genom projektet “Skolnarvaro/ skolfranvaro”?
En samlad bild &r att alla kommuners projektarbeten skapat en storre insikt och forstaelse for andra
yrkesroller och verksamheter. Nya kontaktytor har skapats, som ar viktiga for framtida samverkan,
bade inom den egna verksamheten och med andra verksamheter och huvudman.

Aven dialoger mellan de olika pilotkommunerna under projektets g&ng verkar ha varit viktiga. Har har man
bade kunnat jamfora olika arbetssatt och forslag till modeller och fatt inspiration i det egna arbetet.

” Att kunna prata pad ett respektfullt sétt 6ver grénserna ger energi och ékad
forstaelse”

Projektet verkar ha 6kat medvetenheten kring problematiken med skolfranvaro och det finns en stor
ambition att na langsiktiga losningar. Projektdeltagare betonar vardet i att kunna samverka i arbetet med
att framja skolnarvaro och férebygga skolfranvaro.

— Att kunna prata pa ett respektfullt satt Gver granserna ger energi och 6kad forstaelse, menar en av
projektdeltagarna. Det ar givande och stimulerande att métas tillsammans med andra som delar samma
problematik, aven om man inte alltid ar Gverens om vagen till malet.

Andra erfarenheter ar bland annat:
e planera och satt tydliga ramar fore projektstart,
o tillsdtt en styrgrupp med syfte och malinnan en férandringsprocess startar,
e det ar viktigt med samverkan, men staller hdga krav for att lyckas, samt att
e det ar vardefullt att ta in en extern projektledare med andra erfarenheter.
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