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Utvecklingen av den svenska skolan beskrivs ofta som en ddesfraga for framtiden. Med
sjunkande resultat i flera matningar ar saval utmaningar som forbéattringsforslag manga och
varierande. Skolan behover hitta nya vagar framat. DigiLys ar en modell for att utveckla
larmiljon, som véxt fram genom flerarigt arbete i den dagliga verksamheten pa skolor i
Helsingborg och Landskrona. Modellen har succesivt anpassats och forbattrats for att méta
behoven pa skolorna och hos eleverna. Det har varit ett spannande arbete att studera denna
konkreta modell som erbjuder en form for att méta flera av skolans utmaningar.

Ett varmt tack riktas till Fredrik Lindencrona och Hanna Sallemark inom Psynkprojektet SKL,
som varit aktiva bestallare och erbjudit manga viktiga inspel kring utvéarderingen och dess
metodik. Ett sarskilt stort tack riktas ocksa till Eva-Lotte Wissman och 6vriga analysteamet i
Helsingborg samt Henrik Dahlin, projektledaren fér DigiLys, som varit mycket behjalpliga i
att fa fram underlag for utvéarderingen och skapat nddvandiga kontakter med verksamheterna.
Slutligen, ett varmt tack till ledning och medarbetare i Helsingborg och Landskrona stad som
under intervjuer och vid observationer bidragit med sin tid och sin kunskap.

Stockholm, januari 2015

Elin Torner
Spira utvérdering
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Sammanfattningsvis
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Erfarenheter fran arbetet i Helsingborg och Landskrona
Enkatresultat
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Elevernas testresultat utifran Digi-verktyget

Sammanstéllning elevresultat inom Utsikter
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Spira utvardering har, pa uppdrag av Psynkprojektet inom Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), genomfort en utvardering av DigiLys. DigiLys, som &r en modell for att utveckla
larmiljon i skolan, har tagits fram i Helsingborg och Landskrona stad. Psynkprojekt har
bidragit till arbetet genom utvecklingen av det digitala Digi-verktyget, som &r ett digitalt stod
i arbetet med DigiLys-modellen. Infor en eventuell fortsatt spridning av DigiLys har SKL
beslutat att utvardera det arbete som bedrivits hittills. Tre 6vergripande fragestallningar
besvaras i utvarderingen:

e Pavilket satt kan DigiLys leda till utveckling av skolans verksamhet, sa att forutsattningar skapas
for forbattrade kunskapsresultat?

e Hur har arbetet fungerat hittills?

e Vad ar viktigt for en framgangsrik implementering?

DigiLys skapar former for kontinuerligt utvecklingsarbete

Konkret bestar DigiLys-modellen av fyra moment som genomfors i en regelbundet
aterkommande process. Screeningtester av elevernas grundlaggande férmagor och eventuella
andra uppgifter ar utgangspunkten for arbetet. Resultaten pa testerna sammanstalls i Digi-
verktyget. Utifran dessa sammanstéllningar genomférs analysméten. Under analysmotena
fors en kollegial dialog kring larmiljén mellan pedagoger, specialpedagoger och andra
relevanta yrkeskategorier. Aven rektor kan delta i analysmaétena for att fa Gverblick och
forbattrad forstaelse for lararnas undervisningsmetoder. Métena leds av en analysledare och
ska praglas av en konstruktiv ansats dar insatser utformas utifran forskning och beprévad
erfarenhet. Darefter genomfors insatserna. Dessa insatser utvarderas genom aterkommande
tester och analyser, vilket i sin tur ger underlag for ytterligare utveckling av insatser. Syftet
med DigiLys &r att utveckla larmiljon. DigiLys ska daremot inte anvandas till att utvardera
elevers prestationer.

Genomforande Sammanstallning > Genomforande

Analysmaten

av tester i verktyget av Insatser

DigiLys bedéms ligga i linje med forskning och skollagen

DigiLys inriktning ligger val i linje med vad forskning och lagstiftning foreskriver. Modellens
systematik, fokus pa de grundlaggande formagorna, det kollegiala larandet, utgangspunkten i
forskning och beprévad erfarenhet samt funktionen for det pedagogiska ledarskapet &r styrkor
i modellen. Att DigiLys pa sa satt har en relevant inriktning som ligger i linje med vad
forskning och lagstiftning foresprakar ger goda forutsattningar for att uppna dnskade resultat.

DigiLys bidrar till utveckling av skolornas arbete nar arbetet blivit etablerat
Erfarenheterna fran Helsingborg och Landskrona visar att DigiLys-modellens potential ocksa
kan uppnas i praktiken. Den sammanvagda bedomningen fran arbetet i kommunerna ér att
DigiLys bidrar till utveckling av skolornas arbete, i de fall implementeringen varit
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framgangsrik och arbetet blivit etablerat pa alla nivaer i skolan. Utvérderingen visar samtidigt
att det kravs en systematisk process dver en langre tid for att 6nskade resultat ska kunna
uppnas.

Samtliga yrkeskategorier (professionerna inom elevhélsoteam, pedagoger och skolledning)
vittnar om nyttan av DigiLys, d&ven om pedagogerna i vissa fall har svart att omsatta en kad
medvetenhet och motivation till konkreta metoder i undervisningen. Elevhalsoteamen &r den
kategori som upplever storst nytta av DigiLys eftersom modellen underlattar ett mer
overgripande, férebyggande och framjande arbetssétt. Bland rektorerna finns olika
uppfattningar om hur DigiLys bor anvandas, men en generell bild &r att DigiLys ger dem
béttre 6verblick dver hur undervisningen pa skolan bedrivs, vilket ar ett viktigt underlag for
pedagogiskt ledarskap och kvalitetsarbete.

Av dem som arbetat med DigiLys en tid ar det manga som menar att DigiLys bidrar till att
skolan i hogre grad blir en larande organisation. Mer konkret &r de tydligaste resultaten pa
organisationsniva att DigiLys bidrar till att sakrare fanga upp de elever som inte beharskar de
grundlaggande férmagorna samt att skapa en kansla av gemensamt ansvar for eleverna.

De resultat som framtrader i intervjuer och enkaét far en viss bekraftelse genom analysen av
elevernas testresultat. En viss forbattring sker pa de flesta tester, dven i det fatal fall dar
jamfdrelser kan géras med en stdrre population.

Ett framgangsrikt arbete kraver tid och gediget implementeringsarbete

Att arbeta med DigiLys kan pa manga skolor, sarskilt inledningsvis, innebara utmaningar. |
vissa skolor staller arbetet med DigiLys krav pa ett perspektivskifte, fran en ensidig fokus pa
enskilda elevers forutsattningar mot en okad transparens och 6kad fokus pa larmiljén. DigiLys
kraver ocksa att tid avsatts, vilket kan upplevas som betungande, sarskilt om nyttan av arbetet
inte framkommer tydligt. Sammantaget kan dessa utmaningar leda till att det finns ett
motstand mot arbetsséttet.

Utmaningarna som ar kopplade till DigiLys hanteras bast genom att arbeta malinriktat och
medvetet med de olika momenten i DigiLys, sa att nyttan av arbetet framkommer. |
utvarderingen framkommer ett tydligt samband mellan utvecklingen av skolornas arbete och
genomforandet av DigiLys. De upplevda resultaten &r storre i de fall analysmotena bedrivs
enligt intentionerna och om verktyget uppfattas som anvéandarvanligt. En grundlaggande
framgangsfaktor ar ocksa att arbetet ges tid att utvecklas.

Analysmotena framstar som det mest avgérande momentet i modellen, vilket i sin tur innebar
att analysledarens formaga att leda métena far avgorande betydelse for resultaten.
Analysledaren behdver ha kompetens inom flera omraden. Pedagogiskt kunnande och
ledarskapskompetens behdver kombineras med teknisk formaga att askadliggora resultaten i
Digi-verktyget pa basta satt. Aven rektor ar avgorande for genomslaget. Rektor behover visa
ledarskap genom att betona vikten av arbetet samt organisera praktiska I6sningar. For att fylla
DigiLys-arbetet med inspiration samt nya metoder och tillvagagangssétt ar ocksa skolornas
Ovriga kompetens- och utvecklingsinsatser viktiga.

For att analysledare och rektor ska fylla sina funktioner vél kravs i sin tur adekvat stod i det
inledande skedet av arbetet. | Helsinborg finns ett centralt analysteam som ger ledning och
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stod, vilket framstar som en viktig framgangsfaktor i utvarderingen. Konkreta uppgifter for
analysteamet ar, forutom handledning av analysledare, att fa rektor att bli medveten om sin
roll samt att bidra till férankring av arbetet inom skolan. Efter introduktionsfasen har de ocksa
en roll att starka vidmakthallandet av arbetsséttet genom kontinuerligt stod samt uppféljning.
Vikten av sadana team for att stodja framgangsrik implementering har ofta askadliggjorts i
forskningen om implementering.
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SKL har under 2012 — 2014 bedrivit Psynkprojektet tillsammans med ett 50-tal kommuner
och landsting. Projektet syftade till att synkronisera samhéllets alla insatser for barn och unga
som har, eller riskerar att utveckla, psykisk ohélsa. Ett av Psynkprojektets teman behandlar
skolresultat och psykisk halsa. Inom ramen for det arbetet har ett verktyg tagits fram (Digi-
verktyget), som ska utgora stod i en modell for att utveckla larmiljén i skolan. Modellen, som
kallas DigiLys, har tagits fram i Helsingborg och Landskrona stad under loppet av ett antal ar.
Infor en eventuell fortsatt spridning av DigiLys har SKL beslutat att utvardera det arbete som
bedrivits hittills. | den h&r rapporten presenteras den utvardering som Spira utvardering gjort
av DigiLys.

1.1 Om utvarderingen

Utvarderingen av DigiLys har genomférts under augusti 2014 — januari 2015. Elin Torner vid
Spira utvardering har lett arbetet. Lars Jonsson har medverkat i den kvalitativa delen av
utvarderingen och Erik Hegelund har genomfort statistiska bearbetningar.

1.1.1 Syfte och fragestallningar

Utvarderingens syfte &r att fungera som underlag for beslut om eventuell utvidgad spridning
av DigiLys till fler kommuner och skolor. Vidare syftar utvéarderingen till att skapa
forutsattningar for en korrekt och framgangsrik implementering hos nya skolor och
kommuner samt hos dem som redan anvander verktyget. Detta genom att identifiera kritiska
faktorer och omformulera erfarenheterna till en tydlig och lattillganglig vagledning.

Utvarderingens uppdrag ar darfor att ge svar pa fragorna om DigiLys har forutsattning att leda
till forbattrade resultat for eleverna, och vilka faktorer som i sa fall har betydelse for
resultaten. Utifran dessa resultat ska ett underlag tas fram som praktiskt kan vagleda
implementeringen av DigiLys i nya skolor och kommuner.

| utvarderingen behandlas féljande fragestallningar:

e Pavilket satt kan DigiLys leda till utveckling av skolans verksamhet, sa att
forutsattningar skapas for forbattrade kunskapsresultat?

e Vilka resultat kan potentiellt uppnas?

e Vilka styrkor och utvecklingsomraden har DigiLys-modellen?

e Hur har arbetet fungerat hittills?
e Hur har genomfdrandet av DigiLys fungerat?

e Vilka resultat har uppnatts pa skolorna?
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e Vilka framgangsfaktorer och utmaningar har paverkat arbetet?

e Vad ar viktigt for en framgangsrik implementering?
e Vad bor en kommun eller skola ta stallning till fére implementering?

e Vilka moment och perspektiv bor inga i en implementeringsprocess?

1.1.2 Utvarderingens uppléagg

Utvarderingen baseras pa flera datainsamlings- och analysmoment, som bygger pa och skapar
forutsattningar for varandra. Utvarderingen inleddes med en forskningsgenomgang dar
forskning och rapporter kring kollegialt larande och skolutveckling samt implementeringsteori
studerades. Utifran denna forskningsgenomgang formulerades hypoteser kring vilka faktorer
som &r centrala for att na den dnskade utvecklingen och som darfor sarskilt bor undersdkas.
Hypoteserna undersoktes och utvecklades under den kvalitativa datainsamlingen, som
bestod av intervjuer och deltagande observationer. Utifran den kvalitativa datainsamlingen
utformades darefter en programlogik, som ar en schematisk bild av pa vilket satt DigiLys
kan och bor leda till resultat pa kortare och langre sikt. Med utgangspunkt i programlogiken
gjordes en teoretisk bedomning av DigiLys-modellens inriktning. Utgangspunkten for den
teoretiska bedémningen var att om DigiLys-modellen ligger i linje med forskning och
lagstiftning innebdar det att DigiLys har potential att bidra till dnskade resultat. Omvant, om
stod inte gar att hitta i forskningen &r det mindre troligt att dnskade resultat uppnas.

For att underséka om modellen ocksa i praktiken bidrar till de énskade resultaten undersoktes
genomforandet och uppnadda resultat genom en enkét till de medarbetare som arbetar med
DigiLys. | enkédten undersoks hur chefer och medarbetare upplever resultaten av DigiLys.
Vidare gjordes bedémningen av resultaten med hjalp av en analysmetod som kallas
bidragsanalys®. | bidragsanalysen dras slutsatser om insatsens resultat utifran en beddémning
av modellens programlogik och genomférande. Tanken &r att om modellen vilar pa en god
teoretisk grund och arbetet genomfors i enlighet med intentionerna &r det sannolikt att resultat
uppstar. Aven det motsatta galler: Om insatsen inte vilar pa en solid programlogik och/eller
genomforts som planerat &r det rimligt att anta att DigiLys inte heller bidrar till 6nskade
resultat och effekter. Slutligen genomfordes en statistisk analys av elevernas resultat pa de
tester som ingar i DigiLys, for att ge en forsiktig indikation om uppnadda effekter i form av
forbattrade kunskapsresultat.

Genom att pa sa satt kombinera olika datainsamlings- och analysmetoder far slutsatserna en
storre sakerhet &n om farre kallor och metoder hade anvants.

1.1.3 Datainsamlingsmetoder
Nedan redovisas utvarderingens olika datainsamlingsmetoder.

! Mayne, J. (1999): Addressing Attribution through Contribution Analysis:
Using Performance Measures Sensibly (discussion paper)
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Forskningsgenomgang

En begransad dokumentstudie av forskning och rapporter genomférdes for att belysa faktorer
som enligt forskningen &r centrala for att kollegialt larande ska fa dnskad effekt. Likasa
sammanstélldes centrala faktorer for att na en framgangsrik implementering av nya arbetssatt.
Utifran denna forskningsgenomgang formulerades hypoteser kring forklaringsfaktorer och
mojliga resultat. Med ett Gppet forhallningssatt har darefter hypoteserna omprévats och
utvecklats i takt med att mer information kommer fram. Se bilaga 4 f6r en sammanstélining
av resultatet av dokumentstudien.

Kvalitativ datainsamling genom deltagande observation och intervjuer
Utvarderingen baseras ocksa pa en gedigen kvalitativ datainsamling. F6ljande moment har
ingatt:

Deltagande vid workshop om DigiLys for intresserade kommuner

Deltagande observation vid fyra analysmoten

Intervjuer med personer pa olika nivaer i Landskrona och Helsingborg

 Forvaltningsniva (forvaltningschefer, verksamhetschef, projektchef, centralt
analysteam etc)

* Rektorer

* Specialpedagoger

+ Kurator

» Pedagoger/klasslarare
* Projektledare DigiLys

 Intervjuer med representanter fran kommuner och skolor som star infor (en eventuell)
implementering av DigiLys

Oversiktlig studie av insatser och fragestallningar inom DigiLys

For en fullstandig intervjuforteckning, se bilaga 3. Utifran den kvalitativa datainsamlingen
systematiserades resultaten for att tydliggora hur larares och andra yrkesgruppers arbete kan
utvecklas samt vilka faktorer som kan tankas paverka resultaten.

Enkat till alla DigiLys-anvandare

For att fa en bild av i vilken omfattning de méjliga resultaten uppnatts pa alla skolor och i
vilken utstrackning medarbetare pa de olika skolorna instammer i forklaringsfaktorerna
genomfordes ocksa en enkat. Enkaten stalldes till samtliga anvandare av Digi-verktyget. For
att 6ka svarsfrekvensen skickades flera paminnelser ut. Svarstiden forlangdes ocksa med tre
dagar. Nedan redovisas svarsfrekvensen. Se bilaga 2 fér redovisning av enkétsvaren.

Totalt antal respondenter 505
Avanmalde sig sjalva 34
Antal svarande (varav delvis 321 (43)
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svarande)

Svarsfrekvens 64 procent

Statistikgenomgang

Den kvantitativa redogorelsen beskriver genom diagram och tabeller elevernas testresultat i
Helsingborg och Landskrona, utifran resultaten som &r inlagda i Digi-verktyget. Denna
redogorelse syftar till att visa testresultatens utveckling for olika grupper av elever och for
olika typer av test. Framforallt jamfors forandring per test dver tid samt fordndring mellan
forsta och sista test. For merparten av dessa jamforelser har genomsnittlig forandring
uppskattats utifran forandringen for respektive elev och respektive testtyp. Genomsnittlig
forandring kan beréknas pa olika satt. | den kvantitativa redogérelsen har framst minsta
kvadratmetoden (OLS med robusta standardfel) med elevfixa effekter anvénts. Ett flertal
statistiska resultat redogors, vilka i samtliga fall bor tolkas forsiktigt. Dessa syftar till en
deskriptiv redogorelse av testresultatens utveckling. Ingen analys av kausala samband gors
genom kvantitativ analys. Berdkningarna ar gjorda i Stata 13. Se bilaga 5 for redovisning av
statistikgenomgangen.

1.1.4 Utvarderingen sker mitt i en implementeringsprocess

Utvarderingen har genomforts vid tiden for Psynkprojektets avslutande. Tidpunkten innebar
att kommunerna varit mitt i en implementeringsprocess nar utvarderingen har genomforts.
Digi-verktyget togs fram under lasaret 2013-2014 och manga skolor har under det senaste aret
borjat anvanda verktyget. Parallellt med inférandet av Digi-verktyget har manga skolor ocksa
paborjat implementeringen av hela DigiLys-modellen. Implementering av en sadan modell for
att utveckla larmiljon tar tid, och arbetet kan inte forvantas vara etablerat inom ett lasar. Att
utvardera en satsning under pagaende implementeringsprocess innebar en utmaning. For att
hantera detta har analysen sarskilt tagit hansyn till sambandet mellan dessa forutsattningar och
uppnadda resultat. Resultaten har ocksa séarredovisats for dem som arbetat en langre
respektive kortare tid med DigilLys.

1.2 Lasanvisning

Rapporteringen av utvarderingen ar uppdelad i tva delar. | denna huvudrapport redovisas den
samlade bilden av DigiLys. En fordjupad redogérelse av hur arbetet fungerat i Helsingborg
och Landskrona aterfinns i bilaga 1.

Denna huvudrapport &r uppdelad i fyra kapitel. |1 n&stkommande kapitel (kap 2) beskrivs hur
DigiLys-modellen ar avsedd att fungera samt modellens styrkor och svagheter i relation till
forskning och skollagen. Dérefter, i kapitel 3, ges en sammanfattande redogorelse for hur
arbetet med DigiLys har fungerat i Helsingborg och Landskrona. Rapporten avslutas i kapitel
4 med en redogorelse for de centrala lardomarna fran utvarderingen som kan ge vagledning
for arbete med DigiLys framdver. Lardomarna relateras till modeller fran
implementeringsforskningen.
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For den som vill veta mer om hur arbetet med DigiLys har fungerat i Helsingborg och
Landskrona rekommenderas lasning av bilaga 1, som utgér den andra delen av utvarderingens
rapportering. Bilagan &r underlag for kapitel 3 i huvudrapporten. En mer detaljerad
redovisning ges dar av arbetets genomforande, uppnadda resultat och forklaringsfaktorer.
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I det har kapitlet beskrivs hur DigiLys &r avsett att fungera. Vilka moment ingar och vilka
resultat kan potentiellt uppnas? | kapitlet sétts DigiLys-modellen ocksa i relation till forskning
och skollagen i syfte att identifiera styrkor och utvecklingsomraden i modellens utformning.

2.1 DigiLys skapar former for kontinuerligt utvecklingsarbete

Syftet med DigiLys &r att utveckla larmiljon. Genom att kontinuerligt och strukturerat
utvardera och analysera larmiljon ska utvecklingsbehov tydliggoras och relevanta insatser
utformas. DigiLys erbjuder pa sa satt en systematisk arbetsmodell for kollegialt larande och
kontinuerlig kvalitetsutveckling.

2.1.1 DigiLys bestandsdelar

Former och innehall for DigiLys har utvecklats dver tid och ser delvis olika ut pa olika skolor.
En del i utvarderingsarbetet har darfor varit att precisera vad DigiLys innebar. De moment
och perspektiv som beddms vara helt centrala i en modell kallas inom implementeringsteori
for karnkomponenter.? Karnkomponenterna i DigiLys, s& som de identifierats i utvarderingen,
beskrivs nedan.

Overgripande kan sagas att DigiLys bestar av fyra moment som genomfors i en regelbundet
aterkommande process. Screeningtester av elevernas grundlaggande férmagor och eventuella
andra uppgifter ar utgangspunkten for arbetet. Resultaten pa tester och eventuella andra
uppgifter ssmmanstalls i Digi-verktyget. Utifran dessa sammanstallningar genomfors
analysmoten, dar en analys av larmiljon gors och insatser for att méta framkomna behov
utformas. Déarefter genomfors insatserna. Dessa insatser utvéarderas genom aterkommande
tester och analyser, vilket i sin tur ger underlag for ytterligare utveckling av insatser for en
forbattrad larmiljo.

Genomforande Sammanstallning > Genomférande

Analysmoten g

av tester i verktyget av Insatser

e Genomfdrande av screeningtester och eventuella elevenkater

Som grund for analysarbetet inom DigiLys gors screeningtester av elevernas grundlaggande
formagor. Elevernas resultat pa screeningtesterna ska inom DigiLys ses som indikatorer pa
hur larmiljon fungerar, och vara underlag for en analys av det pedagogiska arbetet. Till storsta

2 Se tex Fixsen, D. L., Naoom, S. F., Blase, K. A., Friedman, R. M. & Wallace, F. (2005). Implementation
Research: A Synthesis of the Literature. Tampa, FL: University of South Florida, Louis de la Parte Florida
Mental Health Institute, The National Implementation Research Network (FMHI Publication #231).
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del anvands tester som ar framtagna av Skolverket eller olika forlag. Det ar ocksa majligt att
utforma egna tester och undersdkningar (sasom elevenkater) och lagga in dessa i DigiLys. De
tester som ingar i DigiLys ror i forsta hand grundlaggande formagor kopplat till ordforstaelse,
lasformaga samt grundlaggande matematik (aritmetik). Inom engelska finns ett begréansat
utbud och i andra &mnen saknas i regel tester. Likasa ar utbudet begransat vad galler forskola
och sérskola.

e Sammanstallning i Digi-verktyget

Pa manga skolor genomfors screening-tester, oavsett om de arbetar enligt DigiLys eller inte.
Pa de skolor som anvénder DigiLys blir tillagget att resultaten sammanstélls Gversiktligt pa
grupp/klass-niva. Sammanstallningen gors i form av fargkartor dar elevernas resultat
synliggdrs genom rdd, gul respektive gron farg. Gront betyder bra resultat, gult ok resultat
men med mojlighet till forbattringar och rott betyder ej godkant resultat. Det ar for vissa tester
ocksa mojligt att redovisa testresultaten i grafer som satter resultaten i relation till en
normalfordelningskurva. Dessa 6verskadliga sammanstallningar ska underlatta analysen och
gora det mojligt att se monster i grupperna for att utldsa hur larmiljon fungerar.

e Analysmoten
Under analysmotena fors en kollegial dialog mellan pedagoger, specialpedagoger och
andra relevanta yrkeskategorier. Skolledningen bor delta vid atminstone nagra av dessa
analysmoten. Motena leds av en analysledare, med sérskilt ansvar att leda diskussionen.
Med utgangspunkt i screeningtester och eventuella andra underlag gors en analys av
larmiljon. Det ar centralt att diskussionen fokuserar pa larmiljon och det egna arbetet
snarare an pa enskilda elevers resultat. Under analysmotena diskuteras saval det
genomforda arbetet som forslag till nya angreppssatt och metoder som kan anvéandas for
att forbattra larmiljon. Motena ska praglas av en konstruktiv ansats dar insatser utformas
utifran forskning och beprévad erfarenhet. Eftersom DigiLys handlar om en kontinuerlig
utveckling av arbetssétten pa skolan genomfors analysmaétena I6pande under
verksamhetsaret. En lamplig riktlinje kan vara att de genomfors minst tva ganger per
termin.

e Utformning och genomférande av insatser
De angreppssatt och metoder som diskuteras pa analysmétena formuleras som konkreta
insatser. Dessa dokumenteras i Digi-verktyget. Utformningen av insatser ska ta
utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet. Insatserna kan ha olika form och
exempelvis utgoras av intensiva satsningar pa en viss metod under ett par veckor eller
innebara ett mer langsiktigt atagande. Likaséa kan insatserna berdra individ-, grupp-, eller
organisatorisk niva.

e Uppfdljning
Nér insatserna genomforts ska uppfoljande screeningtester av elevernas grundlaggande
formagor samt uppféljande analysmoten genomforas.

Det bor sérskilt poéngteras att DigiLys &r ett sétt att utvardera och utveckla larmiljon. Det ar
daremot inte ett satt att utvardera elevens prestationer. Elevernas resultat ses saledes snarare
som indikatorer pa hur larmiljon fungerar & som underlag for bedémning av elevernas
formaga.
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2.1.2 DigiLys kan anpassas efter behov och 6nskemal

Utover dessa kdrnkomponenter kan DigiLys anpassas efter varje enskild skola eller
huvudman. Det ar exempelvis mojligt att sjalv valja vilka uppgifter som laggs in i verktyget
bredvid resultaten pa screeningtesterna. Exempel pa sadana uppgifter ar franvaro,
atgardsprogram, resultat nationella prov eller lararnas samlade beddmning av eleverna. Det ar
ocksa mojligt att inkludera elevenkéter dar eleverna skattar sin psykosociala situation
(trygghet, arbetsro, nyfikenhet etc.) som underlag i analysarbetet. Utvarderingen kan inte visa
att sadana elevenkater ar en forutsattning for ett framgangsrikt arbete med DigiLys, och de
betraktas darfor inte som en kdrnkomponent i DigiLys. Daremot visar utvarderingen att
sadana elevenkater eller motsvarande uppgifter kan vara ett bra satt att framja
helhetsperspektiv pa larmiljo och psykosocial miljo. Det finns ett starkt stod i forskningen for
att skolprestationer &r nara forknippade med olika aspekter av stress och psykisk halsa®. Nar
sadana uppgifter ska anvandas behdvs ett sarskilt 6vervagande av hur hanteringen av
uppgifterna dverensstdammer med Personuppgiftslagen (1998:204). I allmanhet behdver
svaren avidentifieras och da presenteras som en beskrivning av gruppens psykosociala
situation och inte som en beskrivning av enskilda elever.

Sa lange analysmotena genomfors I6pande under verksamhetsaret tillater DigiLys en skola
eller huvudman att besluta om hur ofta analysmdéten ska genomfdras samt hitta sin egen
l6sning pa vilka personer/befattningar som ska delta. Pa de skolor som idag arbetar med
analysmoten ar det vanligt att rektor deltar vid vissa analysmoten och att pedagogerna
(inklusive specialpedagoger) sjalva genomfor analysmoten daremellan. Andra relevanta
yrkeskategorier som ofta deltar vid analysmotena ar personer fran elevhalsoteamet sasom
kurator, skolskoterska och skolpsykolog.

2.1.3 Beskrivning av Digi-verktyget

Digi-verktyget ar framtaget for att stodja arbetet med DigiLys pa basta satt. Huvudfunktionen
utgors av sammanstallning och askadliggorande av de resultat och andra uppgifter som ska
utgora underlag for analysen under analysmotet. Verktyget stodjer dock arbetet pa fler sétt.
Planeringar for arbetet kan laggas in i verktyget och en struktur finns for dokumentation av
slutsatserna fran analysmotena.

e Sammanstallning Testresultat och andra uppgifter sasmmanstélls i Digi-verktyget i form
av fargkartor och diagram. Verktyget ar flexibelt pa sa satt att det gar att lagga in olika
uppgifter. Bakgrundsuppgifter, sasom uppgifter om franvaro eller atgardsprogram, ska ge
en kontext till de 6vriga uppgifterna. Testresultat, elevenkater eller andra indikatorer pa
hur eleven utvecklas 1&aggs in manuellt infor varje analysmote.

e Planering DigiLys-arbetet struktureras i verktyget genom planeringar for varje klass eller
motsvarande under vald tidsperiod. Planeringen innehaller information om vilka elever

¥ Exempelvis: Gustafsson, J.-E., Allodi M. Westling, Alin Akerman, B., Eriksson, C., Eriksson, L. Fischbein, S.,
Granlund, M., Gustafsson, P. Ljungdahl, S., Ogden, T., Persson, R.S. (2010) School, Learning and Mental
Health, a systematic review. Kungliga Vetenskapsakademin
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som ingar, vilka tester som ska goras vid vilka tidpunkter samt vilka analysméten som ska
genomforas.

e Dokumentation Till varje analysmote som 1aggs in i planeringen kan man skriva en
agenda och ett protokoll.

e Insatser och fragestallningar Vid analysmotena beslutas insatser for att pa olika satt
forbattra larmiljon och den psykosociala larmiljon. For att underlatta Gversikt och
uppfoljning av dessa insatser finns, kopplat till varje planerat analysmote, utrymme att
koppla “insatser” och “fragestillningar”. Insatser ar aktiviteter som kan genomforas av
dem som deltar i analysmotet. Fragestallningarna ar aktiviteter som kraver att nagon
annan person/aktor involveras, exempelvis kan ett arbetslag formulera fragestallningar
som kraver sanktionering fran rektor.

2.2 DigiLys kan potentiellt paverka skolverksamheten i stort

En uppgift i utvarderingen har varit att identifiera och sétta ord pa den process som kan uppsta
i skolans arbete genom DigiLys. Utifran de intervjuer och deltagande observationer som
genomforts under utvarderingen har en bild av den processen tagits fram och redovisas nedan.
Bilden nedan kallas fér programlogik® och &r ett satt att strukturerat beskriva pa vilket sétt
DigiLys kan paverka skolans arbete. Beskrivningen nedan ar saledes ingen beskrivning av
uppnadda resultat, utan snarare en beskrivning av den process och de 6nskvérda resultat som
kan uppsta under ratt omstandigheter dar arbetet ar fullt ut implementerat och etablerat.

* Se t.ex. Vedung, Evert (1998), Utvardering i politik och férvaltning. Studentlitteratur: Lund
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Aktiviteter
och utfall

Resultat kort sikt

Resultat langre sikt

Sammanstillning i fargkartor
av elevernas grundlédggande
férmagor - Digilys visar tidigt
och tydligt var pedagogiska
utvecklingsbehov, kopplat till
elevernas grundldggande
férmagor, foreligger

Rektor far dverblick dver elevernas
grundldggande férmagor och
lararnas undervisningsmetoder

Ger underlag for
Pedagogisk ledning

* Kvalitetsarbete
Resursfordelning

* Kompetensutveckling

Resurser (EHT, pedagogiska
och andra) fordelas
kontinuerligt utifrén en
uppdaterad behovsbild

Kompetensutveckling sker
utifran en uppdaterad
behovsbild

Effekter

Analysméten - Digilys erbjuder
ett strukturerat forum for
kollegiala pedagogiska
diskussioner

Elevhalsoteam (EHT) far dverblick
dver elevernas grundldggande
férmagor — underlag for insatser i
klasser och
férebyggande/framjande arbete

Konkretiserad beskrivning av
pedagogiken inom
kvalitetsarbetet

Insatser och fragestillningar
tas fram och féljs upp - Digilys
ger en struktur for att
kontinuerligt och med
uppfdljning utveckla arbetssatt i
undervisningen och
organisationen

Pedagoger far

« Ett kontinuerligt pagaende
pedagogiskt samtal

« Stod att fokusera pa de
grundlaggande férmégorna

* Sporre/motivation

« Okad medvetenhet om hur olika
undervisningssatt fungerar

* Uppdatering om forskning och
pedagogiska metoder

* Samsyn och larande pedagoger
sinsemellan

Nya pedagogiska metoder
och perspektiv testas och
utvarderas kontinuerligt

Larmiljon som ett

gemensamt atagande
Forbattrat samarbete
mellan pedagoger och EHT

«  (Okat &mnesdvergripande
samarbete med fokus pa
de grundlaggande
férmégorna

Skolan utvecklas till en larande
organisation

Standig utveckling av larmiljon

En hogre grad av medvetenhet hos

rektor och pedagoger om behov
och vilka insatser som fungerar
Okad variation i arbetssatt
Minskad risk att elever "faller
igenom” utan relevanta insatser
Ett elevhalsoarbete som i hogre
grad &r integrerat i pedagogiken
Battre 6verlamning mellan
arskurser/skolor

v

Elevernas
kunskapsresultat
forbéattras

Det direkta utfallet av DigiLys, nar det tillampas pa avsett satt, ar att det bidrar till foljande:

« Tidigt och tydligt visa var pedagogiska utvecklingsbehov, kopplat till elevernas
grundlaggande férmagor, foreligger

» Erbjuda ett strukturerat forum for pedagogiska diskussioner

* Ge en struktur for att kontinuerligt och med uppféljning utveckla arbetssatt i
undervisningen och organisationen

Om DigiLys tillampas under en tid kan dessa direkta utfall i sin tur leda till att saval
pedagoger och elevhélsoteam som skolledare utvecklar sitt arbete. Pedagogerna kan genom
DigiLys fa en 6kad medvetenhet om elevernas utveckling och den egna undervisningen samt
en okad motivation att utvecklas. Utifran en kontinuerlig uppdatering om pedagogisk
forskning och ett utokat samarbete pa skolan kan nya pedagogiska metoder och arbetssétt

utvecklas. Eftersom pedagoger inom olika &mnen i manga fall analyserar resultaten

tillsammans kan ocksa amnesovergripande samarbete underlattas.

De olika kompetenserna i skolans elevhalsoteam (specialpedagog, kurator, skolskdterska,
skolpsykolog) kan fa 6verblick éver hur larmiljo och psykosocial miljo ser ut genom DigilLys.
Déarigenom kan de fa ett samlat underlag for att utforma insatser i klasser, bland annat i

férebyggande och frdmjande syfte. Den gemensamma bilden av behoven och de

gemensamma diskussionerna utifran detta kan leda till att larmiljon i hogre grad blir ett
gemensamt atagande mellan skolans olika kompetenser. Genom elevhalsoteamets deltagande
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i DigiLys-arbetet skapas forutsattningar for en helhetssyn pa larmiljo och psykosocial miljo
pa skolan.

Aven for rektor kan tillampningen av DigiLys innebéra en forbattrad Gverblick éver
elevernas grundlaggande férmagor. Genom analysmaotena kan rektor ocksa fa forbattrad
forstaelse for lararnas undervisningsmetoder. Behoven i verksamheten kan genom DigiLys
konkretiseras och l6pande uppdateras. Om rektor anvéander den éverblicken i sitt
ledningsarbete kan det paverka saval resursfordelning och kompetensforsorjning som skolans
kvalitetsarbete.

Om alla dessa pusselbitar utvecklas pa en skola finns forutsattning for larmiljon i stort att
forbéattras. Ett satt att beskriva utvecklingen ar att skolan utvecklas mot en larande
organisation, dar utvecklingsperspektivet standigt ar narvarande och medveten uppféljning
och variation i arbetssatt ar naturliga delar i arbetet. Darigenom kan elevernas
kunskapsresultat generellt forbattras och risken for att elever “faller igenom™ utan relevanta
insatser minska. Likasa kan 6verlamning mellan arskurser eller skolor forbattras.

2.3 DigiLys ligger i linje med forskning och lagstiftning

Ett satt att forsta DigiLys ar att satta modellen som beskrivits ovan i relation till vad
pedagogisk forskning och skollagen framhaller som centrala framgangsfaktorer for en skolas
utveckling. Om DigilLys ligger i linje med sadana framgangsfaktorer innebar det att modellen
vilar pa en god teoretisk grund, och att forutsattningar for goda resultat finns (om
genomforandet fungerar). Sammantaget bedéms DigiLys inriktning ligga val i linje med vad
forskning och lagstiftning foreskriver. Nedan stélls DigiLys-modellens olika delar i relation
till forskning och lagstiftning.”

2.3.1 DigiLys framsta styrkor i relation till forskning och lagstiftning

Systematiken och kontinuiteten

DigiLys innebar en tydlig struktur for utvardering, analys, insatser och uppféljande
utvardering. Detta ligger vél i linje med skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete, som
ska bedrivas pé varje skolenhet.® Arbetssattet ger pa sa satt en form och ett konkret
tillvagagangssatt for att mota skollagens krav pad att systematiskt utveckla verksamheten. |
DigiLys bedrivs arbetet ocksa kontinuerligt, vilket innebér att utvecklingsbehov synliggors
relativt snabbt och att insatser kan sattas in under I6pande verksamhetsar. Pa sa satt kan
DigiLys ocksa gora det lattare att ta tillvara 6vriga kompetens- och utvecklingsinsatser pa
skolan.

Satter fokus pa de grundlaggande férmagorna

Utgangspunkten for DigiLys-arbetet dr elevernas resultat pa tester av de grundlaggande
formagorna kopplat till lasning och grundlaggande matematik. Lasningen griper in i det mesta
av skolans arbete och kan ses som en grundbult for larande i flertalet skolamnen. Pa

® Analysen utgdr fran den forskningsgenomgang som genomforts inom ramen for utvarderingen. En
sammanstallning denna inkl. referensforteckning aterfinns i bilaga 4.
® Skollagen 4 kap 4 §
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motsvarande satt ar det avgorande for all matematik att eleverna forstatt de grundlaggande
raknesatten och begreppen. DigiLys-modellens utgangspunkt i de grundldggande formagorna
gor saledes att fokus i utvecklingsarbetet naturligt styrs mot de férmagor som ar avgorande
for elevernas fortsatta larande.

Det kollegiala larandet

DigiLys erbjuder ocksa skolorna en modell med avsatt tid och struktur for pedagogiska
diskussioner och kollegialt larande. Kollegialt larande ar ndgot som aterkommande betonas i
den pedagogiska forskningen som avgdrande for en forbattrad undervisning och forbattrade
kunskapsresultat. Forskningen visar ocksa vad som ar viktigt for att kollegialt larande ska leda
till 6nskad utveckling av undervisningen. Faktorer som betonas ar att diskussionen ar
konstruktiv och Oppen, dar olika synpunkter kan komma fram och larandet &r i fokus snarare
an letandet efter fel. Ett positivt, oppet och konstruktivt forhallningssatt &r nagot som ocksa
betonas i DigiLys. Forskningen betonar ocksa att det behdvs val tilltaget med tid for att
identifiera och definiera det problem/den situation som ska forbéttras, sa att Idsningar inte
appliceras pa ett icke definierat problem. Gallande detta finns inte nagot tydligt
stéllningstagande i DigiLys-modellen.

Forskningsanknytning

Ytterligare en aspekt som forskningen betonar kopplat till det kollegiala larandet ar
anknytningen till forskning och teoretiska forklaringsmodeller. Darigenom kan
kunskapsutvecklingen géras generaliserbar och utmana invanda tankemonster hos deltagarna.
Forskningsanknytningen lyfts ocksa i skollagen genom krav pa att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.” | DigiLys-modellen finns en tydlig ambition att
anvénda forskning och evidensbaserade metoder i utvecklingsarbetet.

Det pedagogiska ledarskapet

Saval skollagen som den pedagogiska forskningen betonar betydelsen av skolledningens
pedagogiska ledarskap i allt utvecklingsarbete.® I DigiLys ar rektor viktig i egenskap av ledare
och mojliggorare. Rektor ska ocksa i nagon utstrackning delta i analysmotena. Genom att ta
del av resultaten i DigiLys samt delta i analysmoten kan rektor pa ett effektivt sétt fa en bild
av det pedagogiska arbetet pa skolan, vilket ger ett gott underlag for det pedagogiska
ledarskapet.

2.3.2 Mdjlig utveckling av modellen

Inga tydliga svagheter i modellens utformning framkommer i utvarderingen. Daremot finns
potential att utveckla modellen ytterligare.

Forvaltningsnivan

Ett omrade som inte adresseras i DigiLys &r det systematiska utvecklingsarbete som enligt
skollagen ska bedrivas pa huvudmannanivan. Det finns manga olika séatt som huvudmannen
kan bedriva systematiskt kvalitetsarbete pa och det ar darmed inte nagon sjalvklarhet att
DigiLys bor anvandas pa den nivan. I utvarderingen framkommer dock att det finns en
potential i DigiLys aven for huvudmannanivan. Jamfort med andra underlag for uppféljning

" Skollagen 1 kap 4 §
8 Skollagen 2 kap 9 §
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av verksamheten, sasom nationella prov eller statistik kring maluppfyllelse, ger DigiLys en
mojlighet att hitta monster av utmaningar och framgangsfaktorer pa en mer konkret niva. Pa
samma satt som rektor kan anvanda DigiLys som underlag i ledningen av det pedagogiska
arbetet pa skolan kan huvudmannanivan anvanda DigiLys i en dialog med rektorer. Genom
sammanstallningarna i Digi-verktyget och dialogerna kan huvudmannen fa en god bild av det
pedagogiska arbetet pa skolenheterna, vilket kan ge underlag for att prioritera vissa
kommungemensamma resurser och planera for gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.
DigiLys skulle ocksa kunna vara ett forum for gemensamma pedagogiska dialoger inom
kommunen och att starka den roda traden mellan arskurser och skolor, genom 6verforing av
information kring resultat, analyser och genomférda insatser.

2.4 Sammanfattningsvis

| detta kapitel har DigiLys-modellens syfte, ingdende moment och potentiella resultat
beskrivits. DigiLys-modellen har ocksa satts i relation till forskning och skollagen i syfte att
identifiera styrkor och utvecklingsomraden i modellens utformning.

Syftet med DigilLys ar att utveckla larmiljon. Utifran sammanstallningar av elevernas resultat
ska en kontinuerlig och strukturerad analys av larmiljon goras, dar utvecklingsbehov
tydliggors och relevanta insatser utformas. DigiLys erbjuder pa sa satt en form for kollegialt
larande och kontinuerlig kvalitetsutveckling. DigiLys ska ddremot inte anvéandas till att
utvardera elevers prestationer.

DigiLys bestar av bestar av fyra moment som genomfors i en regelbundet aterkommande
process. Dessa ar genomforande av screeningtester och eventuella andra tester sdsom
elevenkater, sammanstéllning i Digi-verktyget, analysméten, utformning och genomférande
av insatser. Darefter gors uppfdljande screeningtester och analysmoten.

Dérigenom gor DigiLys det mojligt att:
e Tidigt och tydligt visa var pedagogiska utvecklingsbehov finns
e Fora strukturerade pedagogiska diskussioner

o Kontinuerligt utveckla och folja upp arbetssatt

DigiLys har potential att bidra till utveckling av pedagogernas arbete, genom 6kad
motivation, medvetenhet och forskningsanknytning, elevhélsoteamets arbete genom tkad
Overblick av behov och gemensamma diskussioner, rektors arbete genom konkret och
uppdaterad behovsbild. Aven samarbetet inom skolan kan utvecklas.

DigiLys inriktning ligger vél i linje med vad forskning och lagstiftning foreskriver. Modellens
systematik, utgangspunkten i de grundlaggande formagorna, det kollegiala larandet,
forskningsanknytningen och funktionen for det pedagogiska ledarskapet ar styrkor i modellen.
I och med att DigiLys erbjuder en struktur for att lyfta in nya perspektiv och kunskaper i det
I6pande arbetet kan modellen ocksa gora det lattare att ta tillvara évriga kompetens- och
utvecklingsinsatser pa skolan. DigiLys bedoms ha potential d&ven pa huvudmannaniva, men
modellen &r inte inriktad mot forvaltningsniva.
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| det har kapitlet redovisas erfarenheterna fran arbetet med DigiLys i Helsingborg och
Landskrona. Efter en kortfattad historik ges en sammanfattande redovisning av vilka resultat
som uppnatts och vad som har varit de framsta framgangsfaktorerna och hindren i arbetet. En
mer utvecklad beskrivning av arbetet i Helsingborg och Landskrona aterfinns i bilaga 1.

3.1 DigiLys utvecklades for barn i riskgrupper

DigiLys ar sprunget ur ett arbetssétt som utvecklades inom ramen for projektet Preventivt
arbete tillsammans (PART), som &r ett samarbete mellan Helsingborg och Landskrona stad
samt Region Skane. Syftet med PART var att forbattra skolornas formaga att ge elever
forutsattningar for goda studieresultat och god halsa, med fokus pa barn i riskgrupper.

Inom projektet utvecklades ett arbetssatt som innebar noggrann kartlaggning och uppféljning
samt anpassade atgarder for enskilda elever. Erfarenheterna fran arbetet med elever pa
individniva visade dock att man dven behdver satsa pa utveckling av arbetssatt pa gruppniva
for att varje enskilt barn ska lyckas. Pa sa satt utvecklades DigiLys-modellen, som syftar till
att forbattra larmiljon for alla elever.® Skolorna inom projektet har arbetat enligt modellen i
cirka fyra ar, och under lasaret 2013/2014 har DigiLys spritts till flera skolor i de tva
kommunerna. Arbetet digitaliserades genom Digi-verktyget under 2013-2014.

Utgangspunkten for PART var att arbeta med elevernas hélsa och utbildningsresultat
integrerat. 1 DigiLys som det bedrivs idag har en viss forskjutning skett, sa att
kunskapsresultaten tydligare star i fokus. Ambitionen att integrera halsa och kunskapsresultat
kvarstar dock i dagens arbete, vilket bland annat méarks genom att elevhalsoteamet har en
framtradande roll i arbetet och att skolorna i Helsingborgs kommun kompletterar
screeningtesterna med elevenkéter kring den psykosociala miljon.

3.2 Uppnadda resultat — DigiLys bidrar till utveckling

Utvarderingen av hur arbetet har fungerat i Landskrona och Helsingborg visar sammantaget
att DigiLys bidrar till utveckling av skolornas arbete. Resultaten ar dock inte entydiga och
galler inte de som nyligen paborijat arbetet. Tydligast vérde tycks DigiLys ha for
elevhalsoteamen (framst specialpedagoger som har besvarat enkaten), som pa manga skolor
ocksa har en central roll i DigiLys-arbetet. Bland pedagoger ar omdémena mer varierande och
rektorerna anvéander DigiLys i olika omfattning.

De upplevda resultaten &r genomgaende battre bland dem som arbetat enligt DigiLys-
modellen en tid och bland dem som anger att genomférandet fungerar enligt intentionerna.
Exempelvis anser 35 procent av dem som deltagit i minst tva analysmoten att DigLys haft stor

% Namnet DigiLys kom dock till i samband med utvecklingen av det digitala verktyget inom Psynkprojektet.
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positiv betydelse for utvecklingen av det egna arbetet. Bland dem som deltagit i fler &n tio
analysmoten ar motsvarande andel det dubbla, 70 procent.

De enkaétresultat som redovisas nedan bygger pa uppgifter fran dem som deltagit i minst tva
analysmoten. (200 av 297 svarande) Observera i samband med lasningen att omdémena
genomgaende ar mer positiva bland dem som deltagit i fler analysmaten.

Elevhalsoteam arbetar mer évergripande, forebyggande och framjande

Utvarderingen visar att manga specialpedagoger utvecklar sitt arbete i riktning mot ett mer
overgripande, férebyggande och framjande arbete dar hélsa och kunskap behandlas integrerat.
Specialpedagoger och kuratorer beskriver i utvarderingen hur de far en béattre 6verblick och
kontroll 6ver behoven pa skolan. Genom sammanstallningarna i Digi-verktyget och
analysmotena kan monster synliggoras, vilket mojliggor storre grepp pa verksamheten snarare
an insatser specifikt riktade till vissa elever. I intervjuer framkommer att elevhélsoteamets
regelbundna deltagande i analysméten déar elevernas formagor och larmiljon diskuteras skapar
ett tydligt fokus pa kunskapsutveckling och larmiljo, vilket integreras med halsoperspektivet.

En majoritet av personerna inom elevhalsoteamen uppger i enkéten att DigiLys har haft en
stor positiv betydelse for utvecklingen av det egna arbetet (64 procent) och for elevernas
kunskapsresultat (58 procent). Till skillnad fran 6vriga yrkeskategorier menar en relativt stor
andel (41 procent) att DigiLys ocksa haft stor positiv betydelse for elevernas halsa.

Varierande omdomen fran pedagoger

DigiLys har inte natt ett samlat genomslag hos pedagogerna, da resultaten varierar stort
mellan bade skolor och individer. De resultat som tydligast framkommer &r en ¢kad
motivation att utveckla undervisningen samt en okad fokus pa de grundlaggande férmagorna.
Pedagoger beskriver den tydliga resultatuppféljningen som en sporre att testa nytt och
utvecklas. Med testernas inriktning pa de grundlaggande formagorna foljer en naturlig
fokusering pa dessa omraden. Forhallandevis manga pedagoger beskriver ocksa en dkad
medvetenhet om hur den egna undervisningen fungerar. | nagot lagre grad uppger de att
DigiLys ocksa leder till en 6kad variation i undervisningen. En knapp fjardedel (24 procent)
av pedagogerna anger i enkaten att DigiLys har haft en stor positiv betydelse for utvecklingen
av det egna arbetet.

Rektorer anvander DigiLys i olika utstrackning

| utvarderingen framkommer att rektorerna har delvis olika syn pa hur DigiLys bér anvéandas i
det egna ledningsarbetet. Medan vissa rektorer tycker att sammanstéliningar och analys inom
DigiLys ar vél lampade som underlag for resursférdelning, kompetensutveckling och andra
satsningar, menar andra rektorer att andra uppgifter, sdsom lararnas bedémningar av
maluppfyllelsen, utgor ett battre underlag for de dvergripande besluten. Daremot finns en
relativt stor samsyn kring att DigiLys leder till en 6kad medvetenhet om lararnas
undervisningsmetoder och manga uppger ocksa att de anvander DigiLys som underlag for
pedagogisk ledning. | utvarderingen beskriver rektorer hur de, genom sitt deltagande i
analysmoten, far del av lararnas tankar kring den egna undervisningen pa ett satt som kan vara
svart i andra sammanhang. Halften av rektorerna uppger att DigiLys generellt haft en stor
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positiv betydelse for utvecklingen av det egna arbetet samt for elevernas kunskapsutveckling.
Betydligt farre (8 procent) ser att DigiLys har haft stor positiv betydelse for elevernas halsa.*

Skolornas arbete som helhet utvecklas nar arbetet blivit etablerat

Det &r naturligt att det tar langre tid att uppna forandringar i organisationen an hos enskilda
individer. Har syns ocksa en sarskilt stor skillnad mellan dem som anvént DigiLys under en
kortare respektive langre tid. Nar alla chefer och medarbetare som anvander DigiLys (deltagit
i minst tva analysmoten) beskriver sin syn pa vardet for organisationens arbete som helhet &r
omdomena spridda. De resultat som tydligast framkommer i utvarderingen ar att DigiLys
bidrar till att sakrare fanga upp de elever som inte beharskar de grundldggande formagorna
samt att skapa en kansla av gemensamt ansvar for eleverna. Det &r ocksa relativt manga som
menar att DigiLys bidrar till att utveckla skolan till en larande organisation. Mindre tydligt &r
genomslaget vad galler 6kad samverkan mellan elevhalsa och pedagoger samt 6kad
amnesintegrering. Bland dem som deltagit i fler analysmoéten & omddmena i regel positiva.
Exempelvis menar 82 procent av dem som deltagit i fler &n 10 analysméten att DigiLys har
bidragit till att skolan i hogre grad blivit en larande organisation. P& huvudmannaniva ar
anvandningen begrénsad.

3.3 Viss utveckling av elevernas resultat pa testerna

En indikation pa om elevernas kunskaper utvecklas kan fas genom att studera resultaten pa de
tester som ingar i DigiLys. Elevernas resultat pa screeningtesterna forbattras generellt nagot
mellan de olika mat-tillfallena. Denna forbéattring galler de allra flesta tester av elevernas
grundlaggande formagor inom saval matematik som svenska. Forbattringen galler dven i det
fatal fall dar jamforelser kan géras med en storre population.

Elever med forhallandevis laga resultat pa forsta testet utvecklas i storre utstrackning an
ovriga elever. Detta &r i linje med det fokus pa barn i riskgrupper som fanns inom PART-
projektet under DigiLys-modellens utveckling.

Ingen tydlig generell utveckling gar att utlasa for elevernas skattning av den psykosociala
miljon, vilket indikerar att elevernas kunskaper utvecklats i hogre grad an de psykosociala
faktorerna.

De forbattrade elevresultaten ar i sig inget bevis pa att DigiLys leder till forbattrade
kunskapsresultat. Den sammantagna bilden ar dock att elevernas testresultat starker, snarare
an motséger, bilden som framkommit i enkéter och intervjuer, namligen att DigiLys bidrar till
utveckling.

3.4 Framgangsfaktorer och utmaningar i genomforandet

Under utvarderingen har ett antal framgangsfaktorer och utmaningar i genomforandet
identifierats. Utmaningarna finns pa olika nivaer och kréaver olika typer av insatser. Generellt

19 Gvriga anser att DigiLys haft en liten positiv betydelse.
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kan sdgas att resultaten forbattras ju langre arbetet pagatt samt nar arbetet bedrivs i enlighet
med intentionerna i modellen.

Utmaning att forankra nya perspektiv och hantera motstand

En grundldaggande utmaning i DigiLys-arbetet handlar om att forankra perspektivet att
fokusera pa larmiljon och det egna arbetet snarare &n pa enskilda elevers resultat. Pa vissa
skolor kan det ocksa innebéra en utmaning att dppet samarbeta kring undervisningen.
Inférandet av dessa perspektiv och arbetssatt kan stota pa motstand da de i vissa fall innebar
ett brott mot traditioner och invanda arbetssétt.

Utover denna grundlaggande utmaning finns, precis som i allt utvecklingsarbete, konkreta
utmaningar kopplat till tid, kompetens och resurser.

Val genomforda analysmoten skapar larande och utveckling

Aven om alla moment i DigiLys kan fa baring pa resultaten s& ar analysmaéten det moment
som ger tydligast avtryck, eftersom det ar da det kollegiala larandet sker. Val genomforda
analysmoten ar darfor en central framgangsfaktor. De framsta styrkorna i skolornas
analysmaten ar den konstruktiva dialogen och fokus pa att hitta relevanta losningar.
Ytterligare utveckling kan behdvas for att sakerstalla att dialogen lyfter in forskning och
teoretisk kunskap sa att nya perspektiv framkommer och invanda tankemonster utmanas. Har
syns dock en positiv utveckling pa sa satt att de som deltagit i fler analysmoten i hogre grad
menar att analysmotena ger nya perspektiv pa undervisningen och att forskning och teoretisk
kunskap lyfts in i samtalet. Analysmdtena och DigiLys-arbetet i stort forutsatter att nya
metoder och tillvagagangssatt hittar sin vag in i arbetet. Att skolorna genomfor kompetens-
eller andra utvecklingsinsatser ar darfor nodvandigt for att skapa innehall till den struktur som
analysmotena och DigiLys utgor.

Analysledare och rektor avgérande for analysméten och 6vriga moment

En vél forberedd analysledare med bred kompetens ar den framsta framgangsfaktorn for
effektiva analysmdten. Analysledaren har det framsta ansvaret for att presentera resultaten
och halla dialogen pa ratt spar. Analysledaren har ofta ocksa ett sarskilt ansvar for att lyfta in
aktuell forskning i samtalet. FOr att pa basta satt genomfora dessa uppgifter behover
analysledaren kombinera pedagogiskt kunnande och ledarskapskompetens med teknisk
formaga att askadliggora resultaten i Digi-verktyget pa basta satt.

For ett framgangsrikt arbete med DigiLys ar rektors ledarskap avgorande. Arbetet fungerar
bast nar rektor betonar vikten av arbetet samt arbetets inriktning pa larande snarare an
bedémning. Med ett medvetet ledarskap kan rektor ocksa skapa synergier mellan DigiLys och
andra pagéaende utvecklings- och kompetenssatsningar. | flera skolor genomfors parallellt med
DigiLys en langsiktig satsning pa sprakutveckling genom genrepedagogik. Pa sa satt har
mojligheterna att utforma relevanta och effektiva insatser okat. | egenskap av mojliggorare ar
det viktigt att rektor organiserar praktiska Idsningar kring administration av systemet,
kalendarium samt analysledarens mojligheter till inlasning och forberedelser.

Ett gediget implementeringsarbete 6ver tid kravs for att na resultat

For att analysledare och rektor ska fylla sina funktioner val och dérigenom frdmja ett
framgangsrikt arbete kravs i sin tur ett gediget implementeringsarbete med adekvat stod i det
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inledande skedet av arbetet. | Helsingborg finns ett centralt analysteam som ger ledning och
stod. Att pa sa satt lata ett analysteam driva implementeringsarbetet ar helt i
éverensstammelse med implementeringsforskning och framstar dven i denna utvéardering som
en viktig framgangsfaktor. Efter introduktionsfasen har de ocksa en roll att starka
vidmakthallandet av arbetssattet genom kontinuerligt stéd samt uppféljning.

3.5 Sammanfattningsvis

Erfarenheterna fran Helsingborg och Landskrona visar att DigiLys-modellens potential ocksa
kan uppnas i praktiken. Den sammanvagda bedomningen ar att DigiLys bidrar till utveckling
av skolornas arbete, i de fall implementeringen varit framgangsrik och arbetet blivit etablerat
pa alla nivaer i skolan.

Storst bidrag tycks arbetet ha for elevhalsoteamen, men dven rektorer har nytta av DigiLys i
den pedagogiska ledningen. Bland pedagogerna &r den upplevda nyttan varierande. De
upplevda resultaten &r genomgaende storre bland dem som arbetat enligt DigiLys-modellen en
tid och bland dem som anger att genomfdrandet fungerar enligt intentionerna. Det bor sarskilt
betonas att framgang kraver tid och gediget implementeringsarbete. DigiLys kan innebara nya
perspektiv pa arbetet, och det kan vara svart och ta tid att bryta med invanda arbetssatt.
Analysmoten framstar som det mest avgérande momentet i modellen, vilket i sin tur innebar
att analysledarens formaga att leda motena far avgorande betydelse for resultaten. For detta
behover analysledaren kombinera pedagogiskt kunnande och ledarskapskompetens med
teknisk formaga att askadliggora resultaten i Digi-verktyget pa basta satt. For att skapa
innehall i den struktur som DigiLys utgor &r skolornas 6vriga kompetens- och
utvecklingsinsatser viktiga. Aven rektors roll som ledare och méjliggorare ar central for
arbetet. Att som i Helsingborg lata ett analysteam/implementeringsteam ge ledning och stéd
till rektor, analysledare och pedagoger har varit en viktig framgangsfaktor.

Aven om ett langre framskridet implementeringsarbete pa flera hall skulle ge en &n sékrare
bild 6ver om DigiLys kan paverka resultat, finns inget i nuvarande underlag som talar emot
att en sadan effekt skulle kunna pavisas. Den analys av elevernas testresultat som gjorts i
denna utvardering kan pavisa tendenser som ger visst stod for att DigiLys verkligen kan bidra
till utveckling.
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| det har kapitlet redovisas de centrala lardomarna fran utvarderingen som kan ge vagledning
for arbete med DigiLys framdver. Utvarderingen visar att DigiLys har goda forutsattningar att
bidra till utveckling av skolans larmiljo, men att detta stéller stora krav pa pedagogisk
medvetenhet och formaga att driva forandringsarbete. Hur implementeringsarbetet bedrivs ar
darfor av allra storsta vikt. Lardomarna fran utvarderingen struktureras i detta kapitel utifran
modeller fran implementeringsforskningen.

4.1 Nar ar DigiLys relevant?

Aven om vi i utvarderingen har konstaterat att DigiLys, med hjalp av ett gediget
implementeringsarbete, har potential att leda till resultat, &r det inte sakert att modellen &r
relevant for alla skolor och huvudman. En skola/huvudman som séker former for kollegialt
larande och kontinuerlig uppfdljning och utveckling baserad pa forskning och beprovad
erfarenhet kan sannolikt intressera sig for DigiLys. Eftersom DigiLys ibland kan méta
motstand och stélla krav pa en perspektivforskjutning ar det ocksa centralt att organisationen
har tillracklig kraft och mognad att bedriva férandringsarbete. Téata ledarbyten eller
organisationsforandringar &r faktorer som sannolikt gor att det &r klokt att avvakta med
inforandet av DigiLys.

4.1.1 Beredskap for forandringsarbete

Inom implementeringsteorin finns ett verktyg, the hexagon tool (Hexagonen), som tar upp
centrala forutsattningar som, atminstone delvis, bor finnas pa plats for att det ska vara relevant
att infora ett nytt arbetssatt. FOr att ta reda pa om det ar lampligt att paborja en
implementeringsprocess kan det, enligt Hexagonen, vara bra att ta stéllning till foljande
fragestallningar.™

e Hur vél moter DigiLys identifierade behov hos medarbetare i organisationen?

e Passar DigiLys 6vriga initiativ, prioriteringar, strukturer och stéd samt varderingar i
omgivningen?

e Finns resurser for utbildningar, bemanning, teknisk support, datasystem och
administration?

e Finns kapacitet att implementera som avsett och att behalla och forbéattra
implementeringen over tid?

Utover dessa faktorer, som tar sikte pa organisationens beredskap att implementera ett nytt
arbetssétt, avgors forutsattningarna for implementering av modellens egenskaper. Har pekar
Hexagonen pa tva fragestallningar. Den forsta fragan ror evidens som tyder pa att metoden

1 Blase, K., Kiser, L. and Van Dyke, M. (2013). The Hexagon Tool: Exploring Context. Chapel Hill, NC:
National Implementation Research Network, FPG Child Development Institute, University of North Carolina at
Chapel Hill.
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leder till resultat om den implementeras vél. For DigiLys finns denna utvérdering, som visar
att forutsattningar att na resultat finns. Evidens som bevisar resultat och effekter saknas dock.
Den andra fragan handlar om modellen &r redo for replikering, vilket innefattar en tydlig
operationalisering/beskrivning av modellen, tillgang till experthjélp och testexemplar. En hel
del sadant material har utvecklats bland annat inom ramen fér analysteamets arbete i
Helsingborg. En vidare utveckling av material och stéd for nya anvandare kommer att bli
viktigt for att mojliggora en framgangsrik implementering.

Hur val moter DigiLys identifierade behov hos medarbetare i organisationen?

Ett framgangsrikt forandringsarbete startar med en inventering av behoven i verksamheten.
Ambitionen boér vara att hitta samsyn om vilken funktion DigiLys kan fylla i organisationen.
Samtidigt far arbetet goda forutsattningar om varje medarbetare hittar sitt eget motiv till
arbetet. Behovsinventeringen kan pa sa satt bli ett satt att forankra arbetet bland medarbetarna.
Medarbetarenké&ter och gemensamma maoten kan vara satt att undersdka och formulera
verksamhetens behov. Frdgor som kan vara relevanta att stlla sig infor ett beslut om att borja
arbeta med DigilLys ar:

e Hur arbetar vi i dag med att folja upp och utveckla larmiljon?

e Vilka hinder/utmaningar finns idag i verksamheten som forsvarar ett strukturerat och
konstruktivt sétt folja upp och utveckla larmiljon?

e Hur vill vi arbeta for att f6lja upp och utveckla larmiljon?

Utifran svaren pa fragorna ovan kan skolan/huvudmannen ta stallning till om DigiLys &r ett
bra sétt att mota behoven. Mal for arbetet bor ocksa formuleras utifran svaren pa fragorna
ovan. Malet med en implementering maste vara sa tydligt och konkret att det inte missforstas
och visa vad skolan/huvudmannen vill uppna med forandringsarbetet. Med en tydlig
malformulering underlattas forankringsarbete och kommunikation mellan olika enheter. For
att arbetet ska kunna foljas 6ver tid och utvéarderas bor malen ocksa vara formulerade pa ett
séatt som gor dem mojliga att folja upp.

Passar DigiLys 0vriga initiativ, prioriteringar, strukturer och stéd samt varderingar i
omgivningen?

Om DigiLys ligger i linje med 6vriga prioriteringar och initiativ finns betydligt béttre
forutsattningar for ett framgangsrikt arbete &n om DigiLys ensamt ska driva en utveckling. |
utvarderingen finns flera exempel pa hur satsningar pa kompetensutveckling skapat goda
forutsattningar for ett effektivt DigiLys-arbetssatt. Om varderingar inom organisationen gar
emot de varderingar som DigiLys representerar forsvaras arbetet vasentligt. Exempelvis, om
det finns en ovana och en ovilja bland pedagoger att diskutera den egna undervisningen kan
det vara svart att f& analysmotena att bli det konstruktiva kollegiala larande som avses. A
andra sidan kan analysmoten och insatser som féljs upp vara konkreta verktyg som tjanar till
att utveckla och forandra en varderingskultur i riktning mot kontinuerlig utvérdering,
omprévning och utveckling av det egna arbetet.

Finns resurser for utbildningar, bemanning, teknisk support, datasystem och
administration?

Utover det pedagogiska perspektivet staller DigiLys krav pa en administrativ och teknisk
formaga inom organisationen. Personella resurser behdvs for att saval inledningsvis som
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I6pande administrera elever, tester och sammanstéllningar i Digi-verktyget. Néar ett nytt IT-
verktyg introduceras uppstar ocksa ofta inledande problem som behéver I6sas. Aven for detta
behover en resurs med réatt kompetens finnas tillganglig. Det ar i dagslaget oklart vilka
resurser som kommer att finnas kopplat till Digi-verktyget. Oavsett detta kravs dock att varje
skola och huvudman har tillgang till tillrackliga administrativa och tekniska kompetenser och
resurser. Ett centralt barande element i modellen ar tillgang till skickliga analysledare som
bade har formaga att leda analysmoten och kan sékerstéalla tillgang till forskning och beprévad
erfarenhet inom ramen for skolans vardagliga utveckling.

Finns kapacitet att implementera som avsett och att behalla och férbéattra
implementeringen dver tid?

Att implementera ett nytt arbetssatt som DigiLys &r ett langsiktigt arbete som kraver formaga
att halla i arbetet Gver tid. Det innebar att en organisation, infor beslutet om en eventuell
implementering, forutom nuldget, bor beakta kommande forandringar inom organisationen
som ligger langre fram i tiden. Om en organisation exempelvis star infor en genomgripande
organisationsforandring, ledarskifte eller andra storre forandringar kan det innebéra att
kapaciteten att bedriva forandringsarbete forsamras. Gynnande omstandigheter for en
langsiktig kapacitet att etablera ett nytt arbetssatt ar istallet en aktiv och engagerad
huvudmannaorganisation som kan ge stod och ledning under arbetets gang, exempelvis
genom implementeringsteam, nétverk eller resurser.

4.2 Strukturer for den kommande implementeringsprocessen

Om en skola eller huvudman kommer fram till att DigiLys ar en relevant modell féljer en
implementeringsprocess. Innan en sadan process inleds kan det dock vara bra att utforma
ramar och strukturer for inférandet av DigiLys. Sannolikt blir det forsta steget i
implementeringsarbetet att utse ett implementeringsteam.*? Implementeringsteam kan sagas
utgora en infrastruktur som kan hjélpa évriga delar av organisationen att driva arbetet framat
samt behalla och sprida arbetet 6ver tid. Implementeringsteamet bor ha kunskap om
implementeringsteori och goda exempel kring implementering. Tid behdver avsattas for
arbetet. Tillsammans med skolledare och férvaltning kan implementeringsteamet
inledningsvis ta fram en skriftlig och forankrad plan for implementeringen, dar de olika
momenten och tillhdrande tidplan och ansvarsfordelning framgar.

12 3¢ Tex. The Active Implementation Hub, handout 11 (2013), Implementation teams. Utvecklat av the State
Implementation & Scaling- up of Evidence- based Practices Center (SISEP) and The National Implementation
Research Network (NIRN) located at The University of North Carolina at Chapel Hill’s FPG Child Development
Institute.
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4.3 Forandringsarbete i fyra faser

Att utveckla och etablera nya arbetssatt som DigiLys i en verksamhet tar tid. Ett sétt att
systematiskt beskriva hur processen att implementera ett nytt arbetssatt bor ga till ar att
arbetet genomgar fyra faser.™

e Behovsinventering

e Installation av DigiLys

e Anvandning av DigiLys

e Vidmakthallande av DigiLys-arbetet

Hos skolor och huvudman bedrivs redan ett systematiskt kvalitetsarbete utifran Skollagen. De
steg 1 implementeringsprocessen som beskrivs i det hér avsnittet motsvaras ungefar av stegen
i kvalitetsarbetet, s& som Skolverket rekommenderar det.'* Inforandet av DigiLys kan dérfor
genomfdras som en del i kvalitetsprocessen. | kvalitetsarbetets tva forsta steg genomfors en
nuldgesanalys och analys av utvecklingsbehoven, vilket i det hdr sammanhanget kan ségas
motsvaras av den forsta punkten, behovsinventering. Nésta steg i kvalitetsarbetet &r att
planera och forbereda insatser, vilket har kan innebéra att installera DigiLys. Steget darefter,
genomforandet, innebdr att skolan/huvudmannen bérjar anvanda DigiLys. Slutligen ska,
enligt Skolverkets modell for kvalitetsarbete, en uppfoljande analys goras, vilket inom
implementeringsteorin kan sagas motsvaras av det sista steget, vidmakthallande.

Nedan redogors for vad dessa faser konkret kan/bér innebara nér en skola eller huvudman vill
borja arbeta enligt DigiLys. Den forsta fasen, behovsinventering, har behandlats i foregaende
avsnitt om beredskap for forandringsarbete. Efter beredskapsfasen fattas eventuellt beslut om
att ett forandringsarbete ska inledas, och de 6vriga tre faserna kan inledas. Nedan redovisas
vad dessa tre faser kan innebdra i en implementering av DigiLys.

4.3.1 Installation av DigiLys

I den hér fasen behdver kompetens, organisation och ledarskap sakras. Redogorelsen nedan
utgar fran Fixsens implementeringsteori om implementation drivers, eller
framgangsfaktorer.™

Kompetens hos anvandarna

Som visats i utvarderingen ar analysledarens formaga att leda arbetet en avgérande faktor for
att DigLys ska bli framgangsrikt. Att pa olika sétt sikra analysledarens kompetens ar darfor
helt centralt. For detta krdvs for det forsta ett medvetet val av analysledare. Analysledaren
kommer i manga fall rekryteras bland skolans personal. | Helsingborg och Landskrona &r det i

13 Fixsen, D. L. Blase, K. A. & Van Dyke, M. K. (2011). Mobilizing communities for implementing evidence-
based youth violence prevention programming: A commentary. Am. J. Community Psychology, 48, 133-137.
14 Skollagen 4 kap. 3-8 §§ (2010:800) samt Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet, Skolverkets
allménna rad med kommentarer

15 Melissa Van Dyke, Karen Blase, Barbara Sims and Dean Fixsen (2013) Implementation Drivers: Team
Review and Planning, baserat pé arbete frdn The National Implementation Research Network (NIRN) Frank
Porter Graham Child Development Institute,
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regel specialpedagoger som leder arbetet, vilket kan vara en fordel eftersom specialpedagoger
i sin profession har i uppdrag att, tillsammans med 6vrig personal och ledning, bidra till
skolans pedagogiska utveckling for alla elever. Oavsett vilken befattning och position
analysledaren har, behdver de personer som utses ha viljan och formagan att leda pedagogisk
utveckling samt att skdta den administrativa hanteringen av Digi-verktyget. Vissa
egenskaper/kompetenser ar svara att utveckla genom utbildning eller handledning och &r
darfor sarskilt viktiga att beakta nar analysledare utses. Exempel pa sadana
egenskaper/kompetenser som &r relevanta for DigiLys ar formagan att inspirera och motivera,
att leda en grupp genom utmaningar, viljan att lara sig nytt och att ha breda kunskaper inom
pedagogisk forskning.™® Vilka uppgifter och vilket ansvar det innebar att vara analysledare
behover tydliggoras for de utvalda personerna, sa att de kan ta stéllning till arbetet.
Analysledarna behover ocksa fa adekvat utbildning och handledning. Att leda analysmaten ar
en komplex uppgift, och det kan darfor vara en god investering att lata ett
implementeringsteam eller motsvarande delta i de forsta analysmdétena. Det &r centralt att
analysledaren far handledning, atminstone under den forsta tiden. En viktig del i
analysledarens uppgift ar att sékerstélla att aktuell forskning och nya pedagogiska metoder
lyfts in i analysarbetet och vid utformningen av insatser. Beroende av analysledarens
kompetens och tidigare erfarenheter kan det aven vara relevant att erbjuda analysledaren
kompetensutveckling inom vissa omraden. Under implementeringsprocessen behéver skolan
hitta en form for att sakerstalla att analysledaren har forutsattning att framdver kontinuerligt
uppdatera och utveckla sin kompetens inom pedagogisk forskning. Avsatt tid for egna studier,
deltagande i natverk samt kontinuerlig kompetensutveckling &r faktorer som kan ge sadana
forutsattningar.

Samtliga medverkande medarbetare behover ocksa fa en kortare utbildning om vad DigiLys
gar ut pa. Att fokusera pa larmiljon for gruppen snarare dn pa enskilda elever kan innebéra en
perspektivforandring och ett brott med en vana for manga pedagoger. En sadan
perspektivforskjutning tar tid och kan bast uppnas under analysarbetets gang, men det kan
vara en hjalp om samtliga deltagare genomgatt en kortare utbildning innan arbetet paborjas.
Medarbetarna bor ocksa fa en introduktionsutbildning om Digi-verktyget.

Stodjande organisation

Vid inforandet av DigiLys behover skolan hitta former for organisering, rutiner och
resursfordelning. Kalendarium med schemaldaggning av analysméten, dagordning for
analysmoten och avsatt tid for administration och forberedande av analysmoten ar exempel pa
viktiga praktiska former for arbetet.

Det ar emellertid svart att redan fran borjan hitta de basta formerna for arbetet, vilket gor att
organisationen behdver vara beredd pa att genomfora forandringar nar behov uppstar.
Implementeringsteam (eller motsvarande) samt skolledning bor dérfor folja arbetet genom en
I6pande dialog déar de tar reda pa hur personer med olika funktioner i arbetet upplever
processen och &r beredda pa att gora forandringar. Foljande fragor kan ge vagledning i en
sadan dialog.

e Arbetar ni i enlighet med DigiLys-metoden och i riktning mot de uppsatta malen?

16 Jfr Frank Porter Graham Child Development Institute University of North Carolina Chapel Hill (2013)
Implementation Drivers: Assessing Best Practices,
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e Vilka utmaningar stoter ni pa i arbetet? (Exempelvis kopplat till tid for analysméten,
analysmotenas utférande, genomforande av insatser)

o Vilket stod skulle underlatta hanteringen av dessa utmaningar? (exempelvis planering
for andra moten/utvecklingsinsatser, resursfordelning, forstarkt handledning)

Utover dessa former for organisering i verksamheten krévs &ven ett tekniskt och
administrativt stod for att hantera det digitala verktyget. Vid inférandet av ett nytt system
behdver kompatibilitet till den 6vriga IT-miljon sékras och fragor och problem som kan
uppsta for nya anvandare behdver hanteras. Det ar i skrivande stund inte klart i vilken form ett
sadant stod kan komma att utformas gemensamt for alla skolor/huvudman. Detta paverkar
naturligtvis vilket behov som finns av tekniskt och administrativt stéd hos en
huvudman/skola.

Sannolikt kommer Digi-verktyget att kontinuerligt fortsatta utvecklas efter Psynk-projektets
slut. For att utvecklingen pa basta satt ska méta behoven hos anvandarna bor
huvudmannen/skolan samla in utvecklingsbehov, for att ge inspel till den fortsatta
utvecklingen av verktyget.

Effektivt ledarskap

Ledarskapet &r viktigt for en effektiv verksamhet i allménhet och en lyckad implementering i
synnerhet. | studier av utvecklingsarbete inom skolan betonas ocksa gang pa gang
skolledarens avgorande roll. For att sakerstélla att rektor tar den rollen har forslagsvis
implementeringsteam (eller motsvarande) regelbundna moten med rektor, dar saval
principiella fragor om DigiLys inriktning och mer praktiska fragor kring exempelvis planering
och ansvarsfordelning kan avhandlas. Det kan ocksa vara vardefullt att aterkommande
paminna om och betona vikten av att rektor legitimerar DigiLys genom att lyfta fram och
prioritera arbetet. Som tidigare beskrivits ar aven analysledarens ledarskap avgorande, vilket
visar pa vikten av handledning och utbildning for denne.

4.3.2 Anvandning av DigiLys

| utvérderingen har en definition av de centrala komponenterna i DigiLys tagits fram. Dessa
delar av arbetssattet kan ségas utgdra essensen i arbetssattet, eller karnkomponenterna. Vid
implementering av ett arbetssatt finns alltid en risk att tillampningen skiljer sig fran det
ursprungliga arbetssattet. Om medarbetarna kanner sig osakra eller inte fullt ut har accepterat
arbetssattets karnkomponenter kan det handa att de &ndrar och anpassar arbetet efter eget
huvud. Om sa sker anvander skolor nagot som de kallar DigiLys, men som egentligen inte ar
det eftersom arbetet inte uppfyller de faktorer som &r avgérande for att modellen ska bidra till
Onskad utveckling, och i forlangningen till forbattrade kunskapsresultat for eleverna. En viktig
del i implementeringsarbetet ar darfor att sakerstélla att karnkomponenterna anvands pa ratt
satt. Arbete for att uppna ratt kompetens, stodjande strukturer och ett effektivt ledarskap under
installationsfasen &r satt att framja en korrekt tillampning av kdrnkomponenterna. For att
sékerstélla att det lokala arbetet med DigiLys genomfors med hog kvalitet behdver
huvudmannanivan fatta genomtéankta beslut om lokala anpassningar av de aspekter av
modellen som inte tillhér kdrnkomponenterna.
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For att sakra att arbetet dven fortsattningsvis bedrivs utifran DigiLys-modellen och for att
skapa forutsattningar for lamplig lokal utveckling over tid kan det exempelvis vara bra med
ett natverk for samtliga analysledare inom kommunen. | nitverket kan utmaningar och idéer
kopplat till DigiLys-arbetet diskuteras. Arbetet kan ocksa starkas genom att analysledare och
pedagoger emellanat deltar vid varandras analysmoten. Detta ar sarskilt relevant infor att
en klass ska byta larare, eftersom de nya lararna far en god insyn och 6verblick dver klassens
situation, vilket underlattar 6verlamningen.

4.3.3 Vidmakthallande av DigiLys-arbetet

Nar det nya arbetsséattet har tillampats under ett till ett par ar kan arbetet vara etablerat pa
skolan. For att uppna och vidmakthalla ett effektivt arbete behover arbetet féljas upp. Skolan
arbetar redan med systematiskt kvalitetsarbete och forslagsvis foljs DigiLys-arbetet upp inom
ramen for det. Exempelvis kan fragor om Digilys inkluderas i medarbetarenkater eller
motsvarande. Da DigiLys beror karnan i skolverksamheten, det pedagogiska arbetet och
kollegial dialog och samverkan bor uppféljningen ocksa innefatta kvalitativa moment, sasom
intervjuer, dialog eller fokusgrupper. Uppfoljningen kan bade ske samlat, exempelvis vid
arbetsplatstréffar eller traffar inom eventuella DigiLys-natverk, och enskilt, exempelvis vid
medarbetarsamtal. Vid uppféljningen kan det vara relevant att sarskilja forbattringsbehov
kopplat till:

e Implementeringsprocessen
e DigiLys-modellen i sig

e Kompetens, organisation och ledarskap

4.4 Sammanfattningsvis

Lardomarna fran utvarderingen géllande implementering relateras i detta kapitel till modeller
fran implementeringsforskningen.

Beredskap for forandringsarbete

Infor inférandet av DigiLys bor en inventering goras av behoven och forutsattningarna i
verksamheten. Ambitionen bor vara att hitta samsyn om vilken funktion DigiLys kan fylla i
organisationen — i vilken grad och pa vilket satt finns ett behov av DigiLys? En samlad
bedémning behdver ocksa goras for att avgéra om organisationen har forutsattningar att
bedriva forandringsarbete. Tata ledarbyten eller organisationsforandringar ar faktorer som
sannolikt gor att det ar klokt att avvakta med inforandet av DigiLys. Daremot underlattas en
kommande implementering om DigiLys passar ¢vriga initiativ och prioriteringar i
verksamheten och om resurser finns tillgangliga for exempelvis utbildningar, teknisk support
och administration.

Strukturer for implementeringsprocessen
Om en skola eller huvudman kommer fram till att DigiLys ar en relevant modell bor ramar
och strukturer for arbetet att infora DigiLys utformas. Sannolikt blir det forsta steget i
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implementeringsarbetet att utse ett implementeringsteam, som tillsammans med skolledare
och forvaltning tar fram en skriftlig och férankrad plan for implementeringen.

Installation av DigiLys

Nar arbetet med att installera DigiLys paborjas behover kompetens hos anvandarna
sékerstéllas. Analysledaren som &r central i DigiLys-modellen behover rekryteras och ges
utbildning och handledning. Samtliga medverkande medarbetare behéver ocksa fa en kortare
utbildning om vad DigiLys gar ut pa. Vid inférandet av DigiLys behdver skolan en stodjande
organisation for att hitta former for rutiner, resursférdelning samt tekniskt och administrativt
stod for att hantera det digitala verktyget. Vid installation av en ny modell som DigiLys &r ett
effektivt ledarskap avgorande. For att sakerstalla att rektor tar den rollen har forslagsvis
implementeringsteam (eller motsvarande) regelbundna méten med rektor.

Anvandning och vidmakthallande av DigiLys

For att sikerstélla att tillampningen av DigiLys Over tid foljer den ursprungliga ambitionen
kan det exempelvis vara bra med ett natverk for samtliga analysledare inom kommunen, dar
utmaningar och idéer kopplat till DigiLys-arbetet kan diskuteras. Arbetet kan ocksa starkas
genom att analysledare och pedagoger emellanat deltar vid varandras analysmoten. Arbetet
behdver ocksa foljas upp. Skolan arbetar redan med systematiskt kvalitetsarbete och
forslagsvis foljs DigiLys-arbetet upp inom ramen for det.
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I den hér bilagan redovisas en fordjupad beskrivning av hur arbetet med DigiLys har fungerat
i Helsingborg och Landskrona. | huvudrapporten har konstaterats att DigiLys har en inriktning
som ger potential att bidra till skolutveckling och forbattrade kunskapsresultat for eleverna. |
den har bilagan redovisas hur val denna potential har uppfyllts i de tva kommuner som har
utvecklat arbetssattet, Helsingborg och Landskrona. Framgangfaktorer och hinder som har
paverkat arbetet redovisas ocksa. Bilagan inleds med en kortfattad beskrivning av arbetets
historik och organisering i de tva kommunerna.

1.1. DigiLys utvecklades for barn i riskgrupper

DigiLys ar sprunget ur ett arbetssatt som utvecklades inom ramen for projektet Preventivt
arbete tillsammans (PART). PART ér ett samarbete mellan Helsingborg och Landskrona stad
samt Region Skane. Inom PART arbetar kommunerna for att forbattra barns framtidsutsikter
genom att utveckla skolors arbetssatt vad galler utbildningsresultat och forutsattningar for god
hélsa, med fokus pa barn i riskgrupper.

Ett av PARTS utvecklingsarbeten var Utsikter. Utsikter riktade sig till nyanlanda barn och
barn vars familjer fatt langvarigt forsorjningsstod. Arbetet med noggrann kartlaggning och
uppfoljning samt anpassade atgarder skedde inledningsvis pa individniva. Erfarenheterna av
arbetet med elever pa individniva visade dock att man aven behover satsa pa utveckling av
arbetssatt pa gruppniva for att varje enskilt barn ska lyckas. Darfor utvecklades arbetssétt for
att forbattra forutsattningarna for god halsa och goda utbildningsresultat for alla barn. De
delar av utsikterarbetet som skolorna tyckte var bast inkorporerades i den ordinarie
verksamheten. Det innebér att arbetet som tidigare varit fokuserat pa ett fatal skolor och
klasser nu sprids till fler skolor. En konsekvens av detta &r att de skolor som idag arbetar med
DigiLys inte har tillgang till de extra resurser som projektet innebar.

Utgangspunkten for PART och Utsikter var saledes att arbeta med elevernas halsa och
utbildningsresultat integrerat. | DigiLys som det bedrivs idag har en viss forskjutning skett, sa
att kunskapsresultaten tydligare star i fokus. Ambitionen att integrera halsa och
kunskapsresultat kvarstar dock i dagens arbete, vilket bland annat marks genom att
elevhalsoteamet har en framtradande roll i arbetet och att skolorna i Helsingborgs stad
kompletterar screeningtesterna med elevenkater kring den psykosociala miljon.

Fram till dess att Digi-verktyget utvecklades sammanstalldes kartlaggningarna av larmiljon i
fargkartor i Excel. Det innebar att det var svart att samla och sammanstélla data fran olika
klasser och skolor i och med att uppgifterna fanns pa olika filer med delvis olika utformning.
Darmed forsvarades ocksa uppfoljning over tid. Lésningen pa detta formulerades i samrad
mellan kommunerna och SKL och resulterade i Digi-verktyget. Verktyget har utvecklats
kontinuerligt under hosten 2013 och 2014, utifran de behov som identifierats under arbetets
gang. Vid tidpunkten for den har utvarderingen ar mojligheterna till utveckling inom ramen
for Psynkprojektet slut, men projektet efterlamnar en lista pa ytterligare forbattringsforslag.
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1.2. Organisering av arbetet skiljer sig mellan Helsingborg och
Landskrona

De tva kommuner som har utvecklat DigiLys inom ramen for PART och Psynk-projektet har
valt olika strategier for implementering. De tva kommunerna har ocksa olika storlek — i
Landskrona finns 15 kommunala grundskolor och tre gymnasieskolor medan Helsingborg har
ca 40 kommunala grundskolor och sex gymnasieskolor — vilket ocksa medfor olika
forutsattningar for utvecklingsarbetet.

I Helsingborg &r det frivilligt for skolorna att borja arbeta enligt DigiLys. Det finns ett
centralt analysteam som leder implementeringen av DigiLys. Nar en skola anmélt intresse for
att borja arbeta enligt DigiLys-modellen genomfér analysteamet ett antal moten med rektor
och specialpedagog, dar modellen presenteras och en planering for skolans arbete tas fram (en
sa kallad arsklocka). Administrativa moment i verktyget behandlas och skolans
specialpedagoger, som i regel leder DigiLys-arbetet pa skolan, far stod att ta fram
planeringsmallar och lagga in motestider. Arbetsséttet presenteras dérefter for berdrda
pedagoger. Specialpedagogerna som ska vara analysledare far i regel hjalp att leda de forsta
analysmotena. Hur lange analysteamet leder analysarbetet varierar mellan skolor, men i
samtliga fall erbjuds analysledaren kontinuerlig handledning och stéd i hanteringen av Digi-
verktyget. Ambitionen &r att skolorna efter en tid ska bedriva arbetet sjalvstandigt fran
analysteamet. Analysteamet leder ocksa ett natverk for specialpedagoger i kommunen, som
med tiden har kommit att mer och mer fokusera pa DigiLys-arbetet.

Helsingborg har i kommunen en gemensam modell med tva typer av analysmoéten. Dels leder
specialpedagoger analysmdten i arbetslagen, dels samlas elevhélsoteam och skolledning for
analysmoten dar en samlad analys gors av de olika klasserna och arskurserna. | Helsingborg
finns inga centralt fattade beslut om vilka tester som ska inga i DigilLys.

I Landskrona finns ett centralt beslut om att samtliga forskoleklasser ska borja jobba med
DigiLys. | dvrigt ar det fritt upp till skolorna att vélja om de vill ansluta sig.
Implementeringen av DigiLys hanteras inom kommunens projektorganisation, som driver ett
flertal utvecklingsprojekt inom sju fokusomraden. DigiLys ligger inom de tva fokusomradena
analys respektive digitalisering. Projektledaren for DigiLys, som varit anstélld av SKL, har
ocksa varit placerad i Landskrona stad, men arbetat gentemot bada kommunerna.

Implementeringsinsatserna i Landskrona utgdrs av genomgang av systemadministration,
vilket ges till tva nyckelpersoner per skola. Dessa tva nyckelpersoner ska valjas ut for att
kunna axla bade ledningen av den pedagogiska dialogen och den administrativa hanteringen
av Digi-verktyget. Darutdver kan rektor vid behov begara ytterligare stod i implementeringen
fran kommunens projektorganisation.

I Landskrona stad finns ingen kommungemensam modell for hur analysmdéten och planering
ska laggas upp. Tanken i kommunen &r att skolornas former for kontinuerlig och systematisk
uppfoljning kan se ut pa olika sétt och att rektorerna darfor sjalva utformar passande arbetssatt
inom DigiLys. Inom matematik har kommunen déremot en extern analysledare, som leder
analysmoten en gang i manaden pa nagra skolor, och som i évrigt arbetar vid hogskolan i
Kristianstad. Den externa analysledaren ska, utdver att leda analysarbetet, utbilda personalen
att bli analysledare, med malsattningen att skolorna sjalva ska driva processen.
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I Landskrona kommun finns ett centralt beslut om att vissa tester ska inga i DigiLys-arbetet.
Syftet med detta ar att ge alla skolor en gemensam grund samt méjliggora jamférelser mellan
olika enheter.

1.3. Spridning av DigiLys pagar i kommunerna

| Landskrona anvander idag 14 av 15 grundskolor DigiLys. Manga skolor anvander DigiLys
endast i forskoleklassen medan fem skolor anvander DigiLys i samtliga arskurser. Bland
dessa ar det nagra skolor som anvander fargkartor i Excel parallellt med, eller istallet for,
anvandningen av Digi-verktyget. De flesta skolor har pabdrjat arbetet under forra lasaret,
medan skolorna som deltagit i utsikter-projektet har anvant arbetssattet sedan 2010.

| Helsingborg ar det 16 skolor som idag anvander DigiLys. Medan nagra skolor haller pa att
starta upp arbetet i skrivande stund s& har Utsikter-skolorna arbetat pa det har sattet i tre till
fyra ar. De flesta skolor har arbetat enligt DigiLys i mellan ett halvar och ett ar.

Att arbetet pa de flesta skolor &r relativt nytt syns ocksa i enkatfrdgan om hur manga
analysmoten de svarande deltagit i. Narmare en tredjedel (32 procent) av de svarande anger
att de deltagit i ett analysmote eller inget analysméte alls. En liten minoritet, ndrmare bestamt
10 procent har deltagit i fler an tio analysmoten. Ovriga har deltagit i tva till tio analysmoten.
Vidare anger 15 procent av de registrerade anvandarna i Digi-verktyget som har besvarat
enkdten att de annu inte har genomfort nagra insatser.
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I huvudrapporten har konstaterats att DigiLys har en relevant inriktning som ligger i linje med
vad forskning och lagstiftning foresprakar. Annorlunda uttryckt vilar DigiLys pa en god
teoretisk grund som ger goda forutsattningar for att uppna dnskade resultat.

For att resultaten ocksa ska uppnas i praktiken kravs att genomforandet ar i enlighet med
intentionerna i modellen. Nar modellen vilar pa en god teoretisk grund och arbetet genomfors
i enlighet med intentionerna ar det sannolikt att resultat uppstar. (Detta resonemang kallas
inom utvérderingsteorin for bidragsanalys.) | det hér kapitlet redogérs darfér fér om arbetet
har bedrivits i enlighet med intentionerna i DigiLys-modellen.

Beskrivningen foljer de moment som ingar i DigiLys, genomférande av tester,
sammanstallning i verktyget, analysmoten, genomférande av insatser, samt uppfoljande tester
och analyser.

Genomfdrande Sammanstalining Genomférande
av tester I verktyget av insatser

4

Redogdrelsen grundar sig pa intervjuer, deltagande observationer vid analysméten samt enkét
till anvandare av Digi-verktyget. Redovisningen nedan ar gemensam for de tva kommunerna,
och inga jamforelser mellan kommunerna gors. Detta eftersom enkéatsvaren fran Landskrona
domineras stort av tva skolor. Darmed &r det inte relevant att tala om kommungemensamma
resultat, utan snarare om skillnader mellan olika skolor.

2.1. Tester —utbudet paverkar grunden for DigiLys-arbetet

DigiLys bygger till stor del p& screeningtester av Mn
elevernas grundlaggande férmagor. Elevernas resultat pa g mi
screeningtesterna ger en bild av hur larmiljon fungerar. Varje skola eller huvudman ar
visserligen fri att 1agga in &ven andra parametrar som grund for det kommande analys- och
utvecklingsarbetet, men testerna ar anda den centrala informationskéllan enligt DigiLys-

modellen. Utifran antagandet att det man méter far uppméarksamhet blir tillgangen till tester
viktig.

De flesta menar att testerna ar tillrackliga och relevanta

En majoritet av enkétrespondenterna (76 procent) menar att de tester som finns tillgangliga ar
relevanta.? Styrkan med testerna, si som de beskrivs i intervjuer, &r att de omfattar

! Mayne, J. (1999): "Addressing Attribution through Contribution Analysis:

Using Performance Measures Sensibly" (discussion paper)

? Dessa svarade nej pa fragan: Bland de tester som finns tillgangliga fr&n exempelvis Skolverket, saknar du
matomraden som skulle kunna foras in i DigiLys?
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grundlaggande formagor som ar centrala for allt annat larande i skolan (ordforstaelse,
lasformaga samt grundlaggande matematik). En god lasforstaelse ar exempelvis viktig for att
kunna ta till sig kunskaper inom samhéllsvetenskapliga eller naturvetenskapliga &mnen. Det
finns ocksa sérskilda tester for ordférstaelse kopplat till dessa amnesomraden. Likasa ar
grundlaggande rékning (aritmetik) avgorande for i princip all 6vrig matematik. Testerna satter
fokus pa dessa férmagor.

11 procent i enkaten uppger a andra sidan att de saknar tester inom helt centrala omraden och
14 procent menar att de viktigaste omradena visserligen tacks in av testerna, men att
ytterligare tester vore bra. Bland de omraden som saknas namns framfor allt engelska, dar
utbudet ar begransat, samt fler omraden inom matematik, sdsom problemldsning.

For att belysa den psykosociala miljon kravs andra métningar. | intervjuer beskrivs ett
tillrackligt utbud av elevundersokningar, bland annat de korta elevenkater med fem fragor
som tagits fram av SKL respektive sju fragor som tagits fram inom PART-projektet.
Utmaningen, sa som den beskrivs, handlar inom detta omrade darfor snarare om att inte
overrosa eleverna med enkater. Det finns ocksa en osakerhet kring hur hantering och
sammanstallning bast gors for att vara i linje med personuppgiftlagens bestdimmelser om
kansliga personuppgifter. Sannolikt behdver nya funktioner utvecklas i verktyget for att detta
ska underléttas.

Var sammanvagda bedomning ar att tillgangliga screeningtester ger goda forutsattningar for
ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Detta eftersom testerna satter fokus pa grundlaggande
formagor som har betydelse for skolarbetet i stort. Med detta sagt, arbetet hade kunnat bli an
mer andamalsenligt om utbudet av standardiserade tester vore bredare, och inkluderade fler
amnen och fler aspekter av svenska och matematik. For att satta fokus pa den psykosociala
miljon bor testerna kompletteras med elevenkater.

2.2. Sammanstallningar i Digi-verktyget ger forutsattningar for
analysen

Genom sammanstéllningar i Digi-verktyget ska goda

forutsattningar for analysen skapas. For att verktyget ska nmam

ge goda forutsattningar for analys ar det viktigt att det ger

en tydlig bild av resultaten samt att verktyget ar anvandarvanligt, sa att det
administrativa arbetet kopplat till ssmmanstéliningen inte blir for betungande.

Majoriteten positiva till verktyget — men undantag finns

Nar DigiLys-anvandarna far ge sin syn pa hur Digi-verktyget fungerar framkommer olika
uppfattningar. | intervjuer beskriver vissa ett anvandarvénligt verktyg som mojliggor tydliga
sammanstéllningar medan andra menar att verktyget ar krangligt och saknar centrala
funktioner. Det finns en allméan uppfattning att vissa utvecklingsbehov kvarstar aven vid
Psynk-projektets slut. Exempel pa det ar systemets formaga att importera och exportera
uppgifter fran/till andra system och att underlatta jamforelser over flera ars tid. En styrka med
Digi-verktyget som framhé&vs &r den stora flexibiliteten, som gor det mojligt att lagga in egna
tester och uppgifter som underlag fér analysen.
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Bland Digi-verktygets anvandare uppger de flesta (79 procent) att verktyget fyller sin
huvudsakliga funktion, att ge en god 6verblick dver resultaten. Det & dock en minoritet (18
procent) som menar att Digi-verktyget mojliggor analyser som inte vore mojliga i Excel
(vilket pa vissa skolor anvandes i samma syfte innan Digi-verktyget utvecklades). Det
forekommer ocksa att personer som tidigare arbetat med fargkartor i Excel foredrar detta
framfor Digi-verktyget, da de uppfattar att verktyget medfor administration och tar tid att lara
sig.

De flesta Digi-anvandare ar “vanliga anvidndare”, vilket innebér att de har behorighet att 1agga
in resultat i verktyget samt ta fram fargkartor och sammanstallningar. Andra anvandare gor
fler moment i verktyget, sasom att lagga in en planering (arsklocka), skéta administration
och/eller tekniska fragor. Bland anvandare med en mer omfattande anvandning av verktyget
ar det fler som anser att verktyget &r anvéndarvanligt. Samtidigt uppger en storre andel att
verktyget innebar mycket administration och att det tar tid att lara sig verktyget, vilket
rimligen beror pa att de i hdgre grad an vanliga anvandare arbetar administrativt med
verktyget.

Vilket/vilka av foljande pastdenden stammer med din uppfattning om Digi-verktyget? Det ar mojligt att vélja flera
alternativ. n= 193 (inkluderar alla respondenter)

| J |
Gj%
sranvandarvantice T |7 7%
Verktyget &r anvandarvanligt | 70%
469’6
65%
Verktyget ger en god dverblick [N 83%
over testresultaten 86%
’ 81,80%
i iBed 2 beh . ‘39%0 Skoter tekniska fragor, sdsom
erktyget passar vara behovpa [N 43% inlogg och anvandarkonton
skolan . 56%
41,60% m Skoter administration, tex.
‘ uppdaterar klasslistor
46% Lagger upp arsklocka/planering
Verktyget mojliggor analyser [ (37%
som inte vore mojliga i excel o 35%
21,20% Légger in resultat i Digilys (vanlig
" T anvandare)
23%1
0,
Det tar tid att lara sig verktyget 1§3£|’
(¢}
16,10%
39%
Verktyget innebar mycket [N 37%
administration 3%

. 301,40%
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rapportnamn 8



Var sammanvagda beddmning ar att Digi-verktyget ger goda forutsattningar for
analysarbetet genom att en tydlig visualisering och dverblick mdéjliggors. Forutsattningarna
starks ocksa i och med att det &r mojligt att lagga in valfria underlag for analys i systemet. Var
beddmning &r samtidigt att Digi-verktyget vid Psynk-projektets avslut inte &r helt fardigt, dvs.
att vissa utvecklingsbehov kvarstar for att gora verktyget fullstandigt.

2.3. Analysmdten — ett forum for kollegialt [arande

Analysmotena ar kanske den allra mest centrala delen i nmmn
DigiLys, eftersom det ar da det kollegiala larandet och . :
analysarbetet sker. Att analysmdtena fungerar vél och bedrivs i enlighet med intentionerna ér
saledes viktigt for genomslaget.

Arbetet med analysmaten har kommit olika langt pa olika skolor. Detta illustreras genom att
en tredjedel (32 procent) av de anvandare i DigiLys som besvarat enkaten uppger att de
deltagit i antingen ett enda eller inget analysmote. Da deras erfarenheter ar sa begransade
utesluter redovisningen av enkatsvar nedan dessa personer.

Analysmotena ar konstruktiva dialoger — och utvecklas med tiden

Den sammantagna bilden av analysmdtenas genomférande i Helsingborg och Landskrona ar
att de till storsta del drivs i enlighet med intentionerna med DigiLys. En av de framsta
funktionerna med analysmotena ar det kollegiala larande som uppstar nar diskussionen ar
konstruktiv och 6ppen, dar olika synpunkter kan komma fram och larandet &r i fokus snarare
an letandet efter fel. Analysmotena tycks till stor del leva upp till forskningens betoning av
konstruktivitet och larande. En stor majoritet (86 procent) uppger i enkaten att analysmdtena,
atminstone huvudsakligen, innebar en konstruktiv dialog. Aven i intervjuer beskrivs métena
som lésnings- och utvecklingsorienterade. Under analysmdotena synliggors resultat i de olika
klasserna mycket tydligt. Darmed finns en inbyggd risk att vissa larare upplever sig utpekade
om resultaten i ndgon klass ligger lagt. Pa flera hall betonar intervjupersonerna darfor att de
medvetet fokuserar pa méjliga vagar framat och perspektivet att larmiljon ar ett gemensamt
atagande som inte kan lamnas till nagon/nagra enskilda larare.

Vidare &r det viktigt att lyfta in forskning och att féra samtalet pa en teoretisk niva.
Dérigenom kan kunskapsutvecklingen goras generaliserbar och invanda tankemdonster hos
deltagarna utmanas. Om kollegialt l&rande sker utan att nya perspektiv lyfts in finns en risk
for att gamla sanningar reproduceras och att ingen verklig utveckling/férandring sker. 61
procent anger i enkaten att analysmotena far dem att betrakta undervisningen fran nya
perspektiv och 55 procent menar att de lyfter in forskning och teoretisk kunskap i samtalet.

En utmaning i DigiLys som framkommit i intervjuer ar att fa analysmétena att handla om den
gemensamma larmiljon i klassen snarare &n om
enskilda elever.

I enkdten framkommer att de allra flesta (83 procent) 29
anser att man lyckats med denna ambition. Den Vi pratar pedagogik. Det gjorde
kvalitativa datainsamlingen med intervjuer och viinte sa mycket forut. Forut

observationer visar dock att diskussioner kring den bratade vi om elever ”. /Rektor
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gemensamma larmiljén i hog grad varvas med individrelaterade diskussioner. 68 procent
anger att analysmotena ger en god helhetsbild av klassernas larmiljo. Nastan lika manga (61
procent) menar att analysmotena ger en helhetsbild av klassernas psykosociala miljo, vilket
tyder pa att larmiljo och psykosocial miljo ses som nara forknippat, d&ven om DigilLys numera
har larmilj6 och kunskapsutveckling som tydligaste fokus.

Vilket ar ditt samlade intryck av analysmétena? Ange i vilken utstrackning du instammer i foljande péstédenden. n =
198 (endast de respondenter som deltagit i minst tva analysmoten)

Analysmétena ger mig en god helhetsbild av
larmiljon i klasserna

Analysmdtena ger mig en god hethetsbild av '
klassernas psykosociala miljé - 40,6% : 2846” -

a5,1% LY

Vi lyfter in forskning och teoretisk kunskap i i
samtalet 5% ) -
Vi féljer upp genomfdrandet av beslutade
insatser

48,7% ;5'7* ® Instammer helt och hallet

Instdmmer huvudsakligen

Analysmotena far mig att betrakta g ® Instdmmer i nd 3
gon man
undervisningen utifrén nya perspektiv - 39,5% 27.9% -

® Instimmer inte alls
Diskussionen utgar fran klassens/gruppens {
samlade resultat snarare dn fran enskida _ 48,2% 13,3“'"
elevers

Analysmtena innebdr en konstruktiv dialog

45,1% 1.2

465,9% 10.00%

Analysmbtena genomfdrs strukturerat
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

Det finns en tydlig tendens att de som deltagit i fler analysméten i hogre grad anser att métena
lever upp till intentionerna. Detta galler samtliga aspekter, fran motenas struktur till fragan om
forskning och teoretisk kunskap finns med i samtalet.

Var sammanvagda beddmning ar att analysmétena till storsta del lever upp till de
ambitioner som finns med DigiLys och de faktorer som den pedagogiska forskningen betonar
for kollegialt larande. Styrkor i skolornas analysmdoten ar den konstruktiva dialogen och fokus
pa att hitta relevanta losningar. Ytterligare utveckling kan behovas for att sakerstalla att
dialogen lyfter in forskning och teoretisk kunskap sa att nya perspektiv framkommer och
invanda tankemdnster utmanas. Har syns dock en positiv utveckling pa sa satt att de som
deltagit i fler analysméten i hogre grad menar att detta uppfylls.

2.4. Insatser —véagen till direkt paverkan pa verksamheten

Under analysmotena ska insatser utformas for att nmm ﬂ
beméta de behov som framkommer utifran - :
sammanstallningar i Digi-verktyget och under

samtalet. Det ar genom insatserna som DigiLys kan fa en direkt paverkan pa hur
skolverksamheten generellt och undervisningen specifikt bedrivs. Insatserna, som utformas
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utifran erfarenheter och i viss man forskning, beroér en mangd olika aspekter av
skolverksamheten.

Insatser sker pa olika nivaer inom organisationen

Att DigiLys behandlar larmiljon i stort snarare an situationen for enskilda elever bér inom
DigiLys ocksa avspeglas i de insatser som genomfars inom ramen for arbetet. En av de
ansvariga for implementeringsarbetet forklarar logiken: Relevanta insatser ska i forsta hand
sOkas i organisatoriska losningar, eftersom forandringskraften ar som storst nar hela
organisationen paverkas. Om situationen inte kan bemdtas genom organisatoriska
forandringar bor insatsen utformas pa gruppniva, exempelvis genom en ny pedagogisk ansats
eller metod. Slutligen, om det inte gar att méta situationen pa sa satt bor individuella insatser
overvagas. De insatser som har tagits fram under analysmétena finns pa olika nivaer. |
enkaten framkommer att insatser pa individniva &r négot vanligare &n insatser p& gruppniva®.
Insatser pa organisationsniva férekommer inte lika frekvent, d&ven om en tredjedel (32
procent) anger att de ofta genomfor insatser pa organisationsniva. Bland de insatser som ar
inlagda i DigiLys aterfinns en stor mangd olika typer av insatser. Exempel pa insatser &r:
anvéandning av specifika evidensbaserade metoder, sasom “repeated reading”, under kortare
perioder, enskilda samtal med elever som paverkar larmiljon negativt, langsiktigt
utvecklingsarbete inom genrepedagogiken, specialpedagogiska resurser for klassen eller for
en enskild elev, halsosamtal till féljd av att eleverna ofta &r sjuka.

Insatser grundar sig framst pa erfarenheter — men aven forskning

De insatser som tas fram och genomfors i skolorna ska ha sin grund i forskning och beprévad
erfarenhet, vilket ar i linje med skollagens skrivningar om att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet?. Insatserna utformas ofta utifrén erfarenheter
som tidigare finns pa skolan (48 procent uppger att detta ar vanligast). Samtidigt uppger
knappt halften (45 procent) att insatserna utgar fran forskningshaserade metoder och
erfarenheter fran pedagoger/specialpedagoger pa skolan i ungefar lika stor utstrackning.”

Var sammanvagda beddmning ar att de genomforda insatserna inom DigiLys delvis lever
upp till DigiLys-metodens ambitioner. Det finns en stor variation bland insatserna, vilket &r
positivt. Utvarderingen visar dock tendenser att insatserna i alltfér hog grad utgar fran
erfarenheter snarare an forskning och behandlar enskilda individer. Det innebaér att en del i
forandringskraften gar forlorad, da forskning i hogre grad kan innebara nytankande och
evidens och insatsernas forandringskraft for larmiljon ar storre for insatser pa organisations-
och grupp/klass-niva &n pa individniva.

2.5. Uppfoljning viktig for 0kad systematik

For att DigiLys-metoden ska bli det systematiska
tillvagagangssatt som det ar avsett ar det centralt att nmn
A

insatserna foljs upp vid efterfoljande tester och

%60 procent anger att insatser pa individniva genomfors ofta, medan 54 procent anger att insatser p&
grupp/klassniva genomfors ofta.

*Skollagen 1 kap 48§

> 7 procent anger att insatserna framst utgdr fran forskningsbaserade metoder.
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analysmoten. Nar uppféljningen gors strukturerat skapas incitament att verkligen genomfora
de planerade insatserna. Utifran uppfdljningen kan insatserna ocksa kontinuerligt utvecklas
och forbattras.

Uppfoljning av genomfdérda insatser gors — men kan struktureras ytterligare

I enké&tsvar och intervjuer framkommer att uppféljning ofta gors av insatserna, men att detta
inte alltid sker genomgaende och strukturerat. Knappt var tredje person (32 procent) i enkaten
instammer helt och hallet i pastaendet att de féljer upp genomfdrandet av beslutade insatser pa
analysmétena, medan halften instammer huvudsakligen.® Exempel fran skolbesoken visar att
en mer generell uppféljning kan ske, utifran en fragestallning om hur pedagogerna arbetat for
att forbattra resultaten, utan att beslutade insatser foljs upp en och en. Likasa framkommer i
observationerna under analysmétena att det kan finnas utrymme for att mer ingaende
analysera varfor en viss insats varit framgangsrik eller inte, vilket hade forstarkt larandet. En
mer ingdende analys ersétts i dessa fall av ett enkelt konstaterande att resultaten gatt framat
och att den anvanda metoden saledes varit framgangsrik.

Var sammanvagda beddmning ar att uppfoljningen av genomforda insatser visserligen
fungerar i stora drag, men att det finns utrymme for utveckling. Uppféljningen kan i manga
fall struktureras ytterligare och analysen fordjupas.

2.6. Sammanfattningsvis

Utvarderingen visar att genomférandet av DigiLys i stort bedrivs i enlighet med intentionerna
och med vad den pedagogiska forskningen pekar pa, vilket ger goda forutsattningar for
resultat och effekter pa langre sikt. Detta géller dock endast de skolor som under en langre tid
arbetat enligt DigiLys. Da arbetet ar i en implementeringsfas ar det samtidigt manga skolor
som inte lever upp till intentionerna. | enkatsvaren méarks en positiv utveckling over tid.

Analysmotena ar det mest centrala momentet i DigiLys, eftersom det ar da det kollegiala
larandet sker. Dessa genomfors till storsta del i enlighet med DigiLys och med pedagogisk
forskning om kollegialt larande, &ven om det tar tid att utveckla arbetssattet. De frimsta
styrkorna i skolornas analysmoten &r den konstruktiva dialogen och fokus pa att hitta
relevanta Idsningar. Insatserna &r till stor del ar en direkt foljd av analysmétena medan
screeningtester och det digitala verktyget har funktionen av att skapa forutsattningar for
effektiva och givande analysmoten.

¢ 15 procent instimmer i ndgon mén och 4 procent instammer inte alls. De angivna procentsatserna utesluter de
personer som i enkaten uppgett att de inte genomfort nagra insatser.
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| utvérderingen har konstaterats att DigiLys har en relevant inriktning och att genomférandet
till stor del ligger i linje med intentionerna, vilket sammantaget gor det troligt att resultat
ocksa uppstar i verksamheten. | det har kapitlet redovisas utvarderingens undersokning av hur
anvandarna av DigiLys uppfattar dessa resultat.

Resultat kan uppnas pa individ/arbetslags-niva, skolniva respektive forvaltningsniva.
Redogdrelsen nedan utgar fran dessa tre nivaer och bygger framst pa intervjuer och enkat till
Digi-anvandarna.

Redovisningen av enkatresultaten nedan utesluter de respondenter som angett att de deltagit i
hogst ett analysmote.” Detta da det inte ar rimligt att uppna nagra resultat utan att
aterkommande delta i analysmoten. Jamforelser gors genomgaende med de respondenter som
deltagit i fler an fem analysmaten, eftersom det ar forst da som det ar befogat att tala om ett
implementerat arbetssatt.?

3.1. Utveckling hos enskilda pedagoger — varierande resultat

Att utveckling sker hos enskilda pedagoger och arbetslag &r helt avgérande eftersom deras
utveckling direkt paverkar undervisningen och darmed elevernas larande. Nér pedagoger
sjalva skattar hur DigiLys paverkat deras arbete framkommer en splittrad bild. DigiLys kan fa
betydelse for enskilda pedagoger och arbetslag genom en 6kad medvetenhet, motivation och
okad benagenhet att variera och férandra undervisningen. Aven samarbetet mellan pedagoger
kan potentiellt paverkas. Det ar generellt knappt halften av pedagogerna som anger att
DigiLys, atminstone huvudsakligen, har bidragit till att deras arbete utvecklats pa 6nskade
satt.

’ Redovisningen baseras darmed pa 200 av 297 svarande, med mindre variationer mellan de olika frégorna.
8 53 svarande, med mindre variationer mellan de olika frdgorna.
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Anser du att DigiLys har bidragit till att du utvecklat ditt arbete? Ange i vilken utstrdckning du instdmmer i foljande

péstéenden. (Fragan stalldes till pedagoger) n = 130 (endast de respondenter som deltagit i minst tvé analysmoten)

Jag har nytta av Digilys-arbetssittet n3r jag ska beskriva

mitt pedagogicka arbete, Lex. i det systematiska - 27.3% 37,9% -

kvalltetsarbetet eller vid medarbetarsamtal
DigiLys-arbetssattet har gjort att Jag varierar arbetssatt | >
i o e B soc 0 osee
unde rvisninge n mer an tidigare

DigiLys-arbetssdttet har gjort mg mer medveten om hur - - .
min undervisning fungerar 27,1% 3‘-“ B Instdmmer helk och hatlet

Instdmmer huvudsakdigen

DigiLys-arbetssattet har dkat min motivation att utveckla Instdmmer | ndgon man
: i PR
min underyisning - " "
. | Instimmer inte alls
Digilys-arbetssittet bidrar till att jog diskuterar pedagogik
i T |
iven utanfor analysmotena -

DigiLys-arbatssattet har gjort att |ag lagger mer fokus pd de 3 -
grundidggande formagoma - 30,2% 326%

B 109 20% 30% 40% 50% 0% 70% 20% 90% 100%

Bland dem som deltagit i fler &n fem analysmoten ar det en storre andel som beskriver en
utveckling. Sarskilt manga ar det som menar att de far en 6kad motivation och medvetenhet

om den egna undervisningen samt att de lagger mer fokus pa de grundlaggande formagorna.
Det ar ocksa generellt en betydligt mindre andel pa samtliga

delfragor som inte alls instammer i att en utveckling skett.

Né&r pedagoger i intervjuer beskriver den egna utvecklingen Den storsta aha-upplevelsen var med
handlar det exempelvis om en insikt om elevernas luckor i ?nzgfzzsfanfffgaﬁfddjé glck Upp TOr |
grundlaggande formagor sasom ordférstaelse eller att nya p&. /Larare

metoder kontinuerligt testas i undervisningen.

En knapp fjardedel (24 procent) av pedagogerna® anger i

enkaten att DigiLys har haft en stor positiv betydelse for utvecklingen av det egna arbetet. De
flesta (72 procent) anger en liten positiv utveckling.’® P4 motsvarande satt varierar
beskrivningar i intervjuerna. Vissa larare beskriver DigiLys som en fundamental struktur i
arbetet som mojliggor utveckling, medan andra menar att DigiLys visserligen kan vara ett
stdd, men att motsvarande utveckling troligen hade skett oavsett.

Hur man betraktar DigiLys bidrag till utvecklingen av det egna arbetet varierar stort mellan
skolor, vilket framkommer i savél enkat som vid skolbesoken. Bland de skolor dér DigiLys-
arbetet bedrivits i minst ett lasar varierar andelen som sager att DigiLys haft stor positiv
betydelse for det egna arbetet mellan 80 procent och 12 procent och allt daremellan.**

Var sammanvagda beddomning ar att DigiLys inte nétt ett samlat genomslag hos de
pedagoger som arbetar med DigiLys. Resultaten varierar stort mellan skolor och individer.
Samtidigt visar de varierande resultaten att det finns potential att uppna resultat genom
DigiLys. Manga larare vittnar om en 6kad medvetenhet och motivation, men farre lyckas

% som deltagit i minst tvd analysmoten

193 procent menar att DigiLys har haft en liten negativ betydelse, 1 procent anger att DigiLys haft stor negativ
betydelse

! Jamforelsen inkluderar endast de skolor dér minst 5 personer besvarat enkéten.
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omsétta detta till den konkreta undervisningen i form av en 6kad variation av arbetssétt.
Enkatsvaren indikerar ocksa att resultaten forbattras over tid, dvs. att de som arbetat en langre
tid med DigiLys i hogre grad upplever resultat.

3.2. Utveckling pa skolniva

DigiLys kan fa storre genomslag och bli mer hallbart om det ar integrerat i hela skolans
arbete. Saval elevhalsoteam som rektor arbetar pa ett mer évergripande plan, och paverkan pa
deras arbete har darfor forutsattning att paverka skolan som helhet. Redovisningen inleds
darfor med fragan om hur personer i dessa positioner ser pa DigiLys bidrag. Darefter
redovisas samtliga befattningars bedémning av hur skolan som helhet utvecklats genom
DigiLys.

3.2.1. Elevhalsoteamen arbetar mer dvergripande, forebyggande och
framjande

| elevhalsoteamen ingdr specialpedagoger, kuratorer, skolskoterskor och skolpsykologer?.
Utvarderingen visar att specialpedagoger, som i de flesta fall har ett stort ansvar att driva
DigiLys-arbetet, ar de som ocksa sammantaget tillmater DigiLys storst varde. En majoritet av
personerna inom elevhalsoteamen uppger i enkéten att DigiLys har haft en stor positiv
betydelse for utvecklingen av det egna arbetet (64 procent) och for elevernas kunskapsresultat
(58 procent). Till skillnad fran 6vriga yrkeskategorier menar en relativt stor andel (41 procent)
att DigiLys ocksa haft stor positiv betydelse for elevernas

halsa.™ 99

Mer konkret visar utvarderingen pa en viss utveckling Jag har inte sa mycket enskilda
mot ett mer dvergripande samt forebyggande och samtal, jobbar mer dvergripande nu.
framjande arbete dar hédlsa och kunskap behandlas Jag har fatt béttre koll pa barnen i
integrerat. 60-70 procent av dem som besvarat enkéten skolan. Utifran den bilden har vi t.ex.
uppger att DigiLys, atminstone huvudsakligen, paverkat skapat en grupp for att jobba med
deras arbete i den riktningen. Bland dem som deltagit i ndrvaro for romska barn. Vi jobbar
fler an fem analysmaten och saledes har langre erfarenhet ocksd med en hubb for smasyskon till
av arbetet ar det genomgaende en storre andel som kriminella. /Kurator

uppger att deras arbete utvecklats pa dessa satt. |

intervjuer beskriver specialpedagoger och kuratorer hur de far en battre dverblick och kontroll
over behoven pa skolan. Genom sammanstéllningarna i Digi-verktyget och analysmétena kan
monster synliggoras, vilket mojliggor storre grepp pa verksamheten snarare &n insatser
specifikt riktade till vissa elever. I intervjuer framkommer att elevhélsoteamets regelbundna
deltagande i analysmoten dar elevernas formagor och larmiljon diskuteras skapar ett tydligt
fokus pa kunskapsutveckling och larmiljo, vilket integreras med hélsoperspektivet.

12 Specialpedagoger r den storsta gruppen bland dessa, och stér ocksé for en stor majoritet av enkatsvaren.
138 procent av rektorerna och 12 procent av pedagogerna anger att DigiLys har haft stor positiv betydelse for
elevernas halsa.
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Anser du att DigiLys har bidragit till att du utvecklat ditt arbete? Ange i vilken utstrdckning du instdmmer i foljande
pastéenden. (Fragan stalldes till elevhalsoteam) n = 37 (endast de respondenter som deltagit i minst tva analysméten)

| Instdmmer helt och

Digilys-arbetssittet har gjort att jag arbetor mer _ -
{orebyggande 45,9% 16,2%
hhliet
z : Instimmer
Digilys-arbetssdttet har giort ott jag arbetar mer _ - - d
avergripande med klasser och grupper av elever 37.8% 18,9% huvicsakiigen

Instdmmer i nagon man
DiglLys-arbetssattet har gjort att jag | hdgre grad arbetar - 1 -
med halsa och kunskap integrerat 43.2% 21.,0%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 30% 90% 100%

m Instdmmer inte alis

Var sammanvagda beddmning ar att elevhalsoteamen, som har en viktig funktion i
DigiLys-arbetet, ocksa ar de som ser den storsta nyttan av DigiLys. | utvarderingen
framkommer att DigiLys bidrar till ett mer dévergripande, forebyggande och framjande arbete
dar kunskap och hélsa integreras.

3.2.2. Rektorerna anvander DigiLys pa olika sétt och i olika grad

Rektorer kan ha anvandning av DigiLys pa manga olika sétt. | intervjuer framkommer ocksa
att rektorerna har delvis olika syn pa hur DigiLys bor anvandas i det egna ledningsarbetet.
Medan vissa rektorer tycker att sammanstéliningar och analys inom DigiLys &r val lampade
som underlag for resursfordelning, kompetensutveckling och andra satsningar, menar andra
rektorer att andra uppgifter, sisom lararnas bedomningar av maluppfyllelsen, utgor ett battre
underlag for de dvergripande besluten. Att rektorernas anvandning av DigiLys ser olika ut
syns ocksa i enkaten. Runt halften av rektorerna uppger att DigiLys helt eller huvudsakligen
anvéands som underlag for resursfordelning (54 procent) och prioritering av
kompetensutveckling (45 procent).

Ungefar tre av fyra rektorer uppger att DigiLys, atminstone huvudsakligen, har gjort dem mer
medvetna om lararnas undervisningsmetoder, vilket kan vara en forutsattning for det
pedagogiska ledarskapet. Nagot farre (64 procent) uppger sjélva att de anvander DigiLys som
underlag for pedagogisk ledning. I intervjuer beskriver rektorer hur de, genom sitt deltagande
i analysmoten, far del av lararnas tankar kring den egna undervisningen pa ett satt som kan
vara svart att fa i andra sammanhang.

Manga rektorer (82 procent) menar att de har nytta av DigiLys nar de ska beskriva skolans
pedagogiska arbete, exempelvis inom det systematiska kvalitetsarbetet. Genom DigiLys kan
beskrivningen av pedagogiken bli konkret och strukturerad, i och med att det relateras till en
viss situation och en viss fragestallning.

Precis som for 6vriga yrkeskategorier 6kar andelen som menar att DigiLys leder till 6nskade
resultat ndr endast de som deltagit i fler &n 5 analysmoten studeras.
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Anser du att DigiLys har bidragit till att du utvecklat ditt arbete? Ange i vilken utstrdckning du instdmmer i foljande
pastéenden. (Fragan stalldes till rektorer) n = 12 (endast de respondenter som deltagit i minst tva analysméten)

lag har nytta av Digilys-arbetssittet ndr jag ska beskriva

skolans pedagogiska arbete, t.ex. | det systematiska - 50.0% 16,7% -

kvalitetsarbetet

lag anvander DigiLys som underlag fbr att prioritera - 33.3% 41.7% - ® Instimmer helt och

kompetensutveckliing hallet

Instammer

lag anvidnder DigiLys som underlag for pedagogisk
ag anv er DigiLys lrdr:[xrx‘s‘_w 8 pedagog - 33,3% 33.3% . huvudsakliigen

Instiimmes | ndgon mén

Jag arwiinder Digilys som underiag for att fGrdela

resurses 0.0% 50,0% 33,3% - B Indimmers inte alk

DigiLys-arbetssattet har gjort mig mer medveten om 2 -
|3ramas undendsningsmetoder - 50,0% 16,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bland de skolledare som besvarat enkéten uppger halften att DigiLys generellt haft en stor
positiv betydelse for utvecklingen av det egna arbetet samt for elevernas
kunskapsutveckling.**

Var sammanvagda beddomning ér att rektorerna generellt har anvandning av DigiLys pa sa
satt att de far en tydligare bild av hur undervisningen pa skolan bedrivs, vilket kan vara till
anvéandning i det pedagogiska ledarskapet och i skolans kvalitetsarbete. Darutover varierar
rektorernas syn pa DigiLys funktion och nytta.

3.2.3. DigiLys ger visst bidrag till larande i organisationen som helhet

Anvindarna av DigiLys har i enkaten ocksa fatt ta stallning till hur DigiLys har bidragit till att
arbetet pa skolan som helhet har utvecklats. Omddmena ar spridda och det ar tydligt att bland
dem som inte anvant Digilys sa lange ar paverkan pa enskilda personer storre an paverkan pa
skolan som helhet. Det &r naturligt att det tar langre tid att uppna forandringar i organisationen
an hos enskilda personer.

DigiLys kan potentiellt paverka samarbetet inom organisationen pa flera sétt. | intervjuer pa
skolor som har ett etablerat DigiLys-arbete betonas ofta det gemensamma atagandet for
eleverna som bade en framgangsfaktor och som ett resultat av arbetssattet. 45 procent
instammer i enkaten, atminstone huvudsakligen, i detta. Lika manga menar att DigilLys,
atminstone huvudsakligen, har bidragit till ett starkt samarbete mellan elevhalsoteam och
pedagoger.

Nar larare fran olika amnen tillsammans diskuterar elevernas formagor skapas forutséttningar
for amnesintegrerat arbete, exempelvis genom att lasforstaelsen i svenskan knyter an till de
amnen som behandlas inom samhéllsvetenskapliga

eller naturvetenskapliga &mnena. Drygt en femtedel 99 Man ar mer noggrann med att

grunden &r befést. Man vet att om
eleverna inte far med sig grunderna

nu sa blir det bekymmer langre

% Gvriga anser att DigiLys haft en liten positiv betydelse. fram. ” /Analysledare
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menar att arbetet blivit mer dmnesintegrerat till foljd av DigiLys.

Ett omrade dar en majoritet menar att DigiLys fyller en funktion ar att skolan sakrare fangar
upp elever som inte beharskar de grundlaggande férmagorna. 68 procent menar att DigiLys,
atminstone huvudsakligen, bidrar till detta. | intervjuer forklaras att detta &r en naturlig foljd
av de aterkommande testerna av formagorna och den systematiska sammanstallningen och
analysen.

Ett satt att sammanfatta den 6nskvérda utvecklingen i organisationen &r att den i hogre grad
ska bli en larande organisation, dér utvecklingsperspektivet standigt ar narvarande och
medveten uppfoljning och variation i arbetssatt ar naturliga delar i arbetet. Att utveckla en
larande organisation tar tid och innebdr att varje medarbetare har integrerat det larande
perspektivet i sitt dagliga arbete. Drygt halften (51 procent) menar att DigiLys, atminstone
huvudsakligen, har bidragit till utvecklingen mot en larande organisation.

Anser du att DigiLys har bidragit till att arbetet pa skolan som helhet har utvecklats? Ange i vilken utstrackning du
instammer i féljande pastaenden. n = 188 (endast de respondenter som deltagit i minst tva analysméten)
I |

igilys bi il lla ka : :
Digilys bidrar till att a la kanner ett gemensamt i 34,9% 34.9%
ansvar for eleverna s

=i

Digilys har tildraglF till att vi arbetar mer '615,0% 38,9% _
dmnesintegrerat ‘

Digilys gor att vi pa skolan sikrare fangar upp

elever som inte har de grundldggande - 39,6% 24,1%

férmagoma

m Instimmer helt och hallet
Instdmmer huvudsakligen

Instdmmer i ndgon man

® Instdmmer inte alls

DigiLys har bldraglt till ett starkt samarbete . 33.9% 33,3%
mellan elevhalsoteam och peagoger
Digilys har L:uc'iragvt:ull att skolan'l hc?gre grad 32.6% 342% -
har blivit en larande organisation I . : ‘ it " ‘
| || || |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Betydligt battre resultat bland dem som arbetat mer med DigiLys

Bland dem som har arbetat mer med DigiLys (har: deltagit i fler &n tio analysmdten) finns en
betydligt mer positiv bild av resultaten inom skolan som helhet. Exempelvis ar det 82 procent
som anger att DigiLys har bidragit till utvecklingen mot en larande organisation. Nar
jamfdrelser gors mellan de olika resultaten ar trenden densamma bland dem som arbetet
kortare eller langre med DigiLys. Att fanga upp elever som inte beharskar de grundlaggande
formagorna och att ett gemensamt ansvar for eleverna starks ar tydliga resultat.

Rapportnamn 18



Anser du att DigiLys har bidragit till att arbetet pa skolan som helhet har utvecklats? Ange i vilken utstrackning du
instimmer i féljande pastdenden. n = 28 (endast de respondenter som deltagit i fler 4n tio analysmoten)

1 \ | \ \ \
Digilys bidrar till att alla kdnner ett - ‘

gemensamt ansvar for eleverna 6'017% 17,9%

|
Digilys har bidragit till att vi arbetar mer 3 i o
amnesintegrerat . %6’9% A2:3% -

o » s o . ‘ ‘ o Instimmer helt och hallet
Digilys gor att vi pa skolan sidkrare fangar |

upp elever som inte har de _ 28,6% 3"%, Instdmmer huvudsakligen

grundldggande formagoma ‘ Instammer i ndgon man
Digilys har bidragit till ett starkt

: S ® Insté inte all
samarbete mellan elevhalsoteam och - 37,0% 1’8,5%'- RIS
peagoger " |
Digilys har bidragit till att skolan i hogre _ ; ;
grad har blivit en ldrande organisation | ‘ | 46'?% | 14’3%" i
\

0% 20% 40% 60% 80%  100%

DigiLys kan i hogre grad anvandas vid éverlamningar

Ett specifikt omrade dar DigiLys kan ha betydelse ar vid 6verlamningar mellan olika klasser.
Det ar en minoritet av enkétrespondenterna som uppger att DigiLys anvands som underlag nér
en elev byter klass.™ Det ar ndgot vanligare att resultaten fran DigiLys anvands nar en klass
pa skolan byter larare (45 procent av dem som har anvant fargkartor minst ett ar anger detta
alternativ). Av dessa ar det halften som ocksa uppger att nya larare medverkar vid de gamla
lararnas analysmaten infor lararbytet.

Var sammanvagda bedomning ar att DigiLys paverkan pa skolan som helhet ar begransad
hos dem som inte anvant modellen en langre tid, men att resultaten tydligt forbattras nér
endast de som har ett mer etablerat arbete tillfragas. Potentialen i arbetet syns bland annat
genom att 6ver 80 procent av dem som deltagit i fler an 10 analysméten anger att DigiLys
bidrar till att skolan utvecklas till en l&rande organisation.

3.3. Utveckling pa forvaltningsniva — en outnyttjad potential

Som konstaterats i beskrivningen av DigiLys-modellen &r DigiLys i forsta hand en modell for
att utveckla de enskilda skolornas arbete, inte att bidra i férvaltningens arbete. Da det finns
potential att anvanda DigiLys dven pa forvaltningsniva, och detta i nagon man ocksa sker, ges
hér en kortfattad redovisning av anvandningen pa forvaltningsniva.

Den generella bilden ar att anvandningen pa forvaltningsniva ar begransad. I Landskrona har
forvaltningen bestdmt att vissa tester ska vara gemensamma i samtliga skolor, vilket ar ett satt
att skapa forutsattningar for jamforelser och en samlad bild av skolornas arbete. Da arbetet
annu inte ar fullt implementerat pa skolorna ar det naturligt att nagra sddana évergripande
analyser &nnu inte gjorts. | Helsingborg finns inte ambitionen att anvanda DigiLys for den
typen av évergripande och jamforande analyser da DigiLys betraktas som skolornas verktyg.

1533 procent uppger att resultaten fran DigiLys anvands nér en elev byter klass, 34 uppger att de inte vet.
Redovisade svar omfattar endast de respondenter som har anvant fargkartor minst ett lasar.
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Daremot finns i Helsingborg en borjan till natverk for kommungemensamma dialoger utifran
DigiLys. Néatverket leds av analysteamet och riktar sig till specialpedagoger. Motsvarande
struktur saknas i Landskrona.

Ett satt att starka den roda traden mellan kommunens skolor vore om resultaten fran DigiLys
ges som information nar en elev byter skola. For att behalla DigiLys-modellens fokus pa
utveckling snarare an bedémning bor elevens resultat pa screeningtesterna kompletteras med
dokumentation kring genomforda insatser och om mojligt &ven muntlig redogorelse for
analyser och insatser. Det forekommer i bada kommunerna att resultaten fran DigiLys ges
som information nar en elev byter skola, &ven om det &r ovanligt (cirka 15 procent anger detta
i enkaten). Kommunen har mojlighet att verka for att bade dverlamning och mottagande av
sadana uppgifter fungerar, vilket kraver att samtliga berdrda skolor involveras, méjligen bor
ocksa gemensamma rutiner utformas.

Var sammanvagda beddmning ar att bade Helsingborg och Landskrona skulle kunna ta vara
pa DigiLys potential for det kommungemensamma arbetet i hogre grad, exempelvis som
underlag for dialog med rektorer, natverk (arbete for detta finns paborjat i Helsingborg) och
rutiner nar en elev byter skola. Samtidigt ar det valmotiverat att forvaltningen undviker att
anvanda DigiLys som underlag for vardering av elevernas resultat pa de olika skolorna, da
detta skulle ga emot DigiLys-modellens fokus pa utveckling.

3.4. Sammanfattningsvis

Utvarderingen visar att DigiLys, nar arbetet pagatt en tid, bidrar till att utveckla
verksamheten. Samtliga yrkeskategorier vittnar om nyttan av DigiLys, &ven om pedagogerna i
vissa fall har svart att omsatta en 6kad medvetenhet och motivation till konkreta metoder i
undervisningen. Elevhalsoteamen ar den kategori som upplever storst nytta av DigiLys
eftersom modellen underlattar ett mer dvergripande samt férebyggande och frdmjande
arbetssatt. Bland rektorerna finns olika uppfattningar om hur DigiLys bér anvandas, men en
generell bild &r att DigiLys ger dem battre 6verblick 6ver hur undervisningen pa skolan
bedrivs, vilket ar ett viktigt underlag for pedagogiskt ledarskap och kvalitetsarbete.

Det &r naturligt att det tar langre tid att uppna férandringar i organisationen an hos enskilda
individer. Har syns ocksa en sarskilt stor skillnad mellan dem som anvént DigiLys under en
kortare respektive langre tid. Av dem som deltagit i mer &n tio analysmaten anger 6ver 80
procent att DigiLys bidrar till att skolan i hdgre grad blir en larande organisation. DigiLys-
modellen adresserar inte specifikt forvaltningsnivan, vilket enligt utvarderingen ar ett
potentiellt utvecklingsomrade.
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DigiLys syftar i forlangningen till att forbattra elevernas kunskapsresultat. En indikation pa
om elevernas kunskaper utvecklas kan fas genom att studera resultaten pa de tester som ingar
i DigiLys. | det har kapitlet redovisas darfor hur elevernas resultat utvecklats, utifran ett
utdrag fran Digi-verktyget samt fran tidigare sammanstéllningar som gjorts i Excel under
tiden for arbetet inom PART-projektet.

Innan vi gar in pa redovisningen av elevernas resultat behover nagra fortydliganden goras
kring tolkningen av resultaten. Utvecklingen av testresultaten ska ses som en indikation pa
hur arbetet pa skolorna har fungerat, inte som effekter av DigiLys-arbetet. Férandrade
elevresultat kan bero pa manga saker, och forbattrade resultat ar saledes inget bevis pa att det
ar DigiLys som leder till forbattrade kunskapsresultat.

Da testerna gors i syfte att utveckla larmiljon, och inte i syfte att gora en bedomning av
elevernas resultat ar det material som finns att tillga inte anpassat for utvarderingens syften.
Det innebar att tolkningarna bor goras med sarskilt stor forsiktighet och att resultaten maste
lasas i den kontext som framkommer i intervjuer, observationer och enkater.

| de flesta fall saknas en jamférelsepunkt for elevernas utveckling. Eftersom eleverna gar i
skolan &r det rimligt att anta att en viss utveckling pa testerna uppnas oavsett DigiLys. | nagra
fall &r det daremot mojligt att jamfora elevernas utveckling med en normalfordelning, vilket
gor att elevernas utveckling kan sattas i relation till den genomsnittliga utvecklingen i en
storre population.

Redogorelsen nedan &r kortfattad. Se bilagorna 5 och 6 for en mer detaljerad beskrivning av
genomforda analyser av testresultaten.

4.1 Viss generell forbattring pa resultaten

Den samlade bilden av elevernas utveckling pa screeningtesterna ar att en viss forbattring
skett i bada kommunerna.

Viss forbattring mellan arskurser i relation till normalfordelning

De tester dar jamforelser med en normalférdelningskurva kan goras under tva olika lasar ger
den starkaste indikationen pad om en utveckling utdver en “normal” forbattring till f6ljd av
skolgangen skett. Dessa tester gor det namligen mojligt att méata den egna klassens utveckling
i relation till genomsnittet i en storre population i Sverige. Testerna som relateras till en
normalfordelningskurva har sa kallade stanine-varden. Stanineskalan ar uppdelad i nio
skalsteg, dar det femte steget utgor skalans medelvérde.

627 elever i Helsingborg och 73 elever i Landskrona har gjort tester med stanine-varden under
hostterminen tva olika lasar, vilket gér det mgjligt att se om dessa elever forbattrats i relation
till normalfordelningen mellan forsta och andra aret. Har visar analysen att den genomsnittliga
forandringen ar + 0,35 staninepoang per elev fran hostterminen 2013 till hostterminen 2014 i
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bade Helsingborg och Landskrona. Dessa elever har saledes forbattrat sina resultat i nagot
hdgre grad &n genomsnittet enligt normalférdelningen.

Generellt sker en viss utveckling pa testerna

De flesta elever har inte genomfort tester med stanine-varden under tva lasar, vilket innebar
att det inte ar mojligt att gora jamforelser med en normalférdelningskurva. Nar samtliga
elever studeras, som gjort ett och samma test minst tva ganger, framkommer en genomsnittlig
forbattring i bada kommunerna. Analysen av testerna visar att elevernas resultat i Landskrona
i genomsnitt forbattrades med 7,5 procentenheter for varje ytterligare test som genomférdes
medan motsvarande siffra i Helsingborg ar 6 procentenheter. Vid lasningen av dessa resultat
bor vi ha i atanke att det en stor andel av eleverna (25 procent i Landskrona och 15 procent i
Helsingborg) redan vid det forsta test-tillfallet nar 100 % ratt pa testen. For dessa elever ar det
inte mojligt att na en forbattring pa testet.

Normalférdelningen for testerna med stanine tas fram vid en viss tidpunkt under lasaret,
exempelvis i september. Nar testerna genomfors I6pande under ett och samma lasar ar det
darfor inte relevant att relatera resultat som framkommer senare under lasaret till
normalfordelningen. Detta eftersom de genomsnittliga resultaten utvecklas under lasarets
gang, utan att detta mats och darmed avspeglas i normalfordelningen. Néar testerna genomforts
under ett och samma lasar ar forandringen i Landskrona 0,5 steg pa en niogradig
normalfdrdelningsskala for varje ytterligare test som genomférdes. Motsvarande siffra for
Helsingborg ar 0,3 steg. En genomsnittlig forbattring marks for de allra flesta screeningtester.
Nar tester i svenska respektive matematik jamfors framkommer ingen skillnad.

Elever med forhallandevis laga resultat forbattras mer an genomsnittet

En analys av hur de elever som hade forhallandevis Iagt resultat pa det forsta provet (den
lagsta kvartilen) har utvecklats relativt genomsnittet har ocksa gjorts. | analysen framkommer
att de elever som hade samre resultat pa det forsta testet har forbattrat sina resultat mer an
genomsnittet. Detta galler alla tester, saval tester med stanine som Gvriga tester. Tendensen ar
tydlig. FOr tester utan stanine-varden ar det en stor andel som redan vid det forsta testet hade
100 procent ratta svar. Dessa elever kan inte forbattra sina resultat, vilket drar ner det
generella genomsnittet och sannolikt ar en delforklaring till skillnaden.

Ingen tydlig férandring pa skattning av elevhalsan

| Helsingborg har eleverna i enkéter skattat nagra faktorer kopplat till den psykosociala
miljon, vilket kompletterar screeningtesterna inom DigiLys. For dessa indikatorer
framkommer ingen mérkbar generell forbattring. De genomsnittliga resultaten férandras med
andra ord inte namnvart mellan de tillfallen nar enkaterna besvaras. Det utesluter naturligtvis
inte att férandring skett for enskilda elever eller klasser.

Var sammanvagda bedémning ar att elevernas resultat pa screeningtesterna forbattras nagot
mellan de olika mat-tillfallena. Denna forbéattring galler de allra flesta tester av elevernas
grundlaggande formagor inom saval matematik som svenska. Ett mindre antal elever har gjort
tester som kan jamforas med normalférdelningen i en storre population. For dessa elever
framkommer en viss forbattring relativt genomsnittet, vilket ger indikation om att resultaten
forbattrats mer an en normal utveckling under skolgangen. Elever med forhallandevis laga
resultat pa forsta testet utvecklas i storre utstrackning an 6vriga elever.
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Ingen tydlig utveckling gar att utlasa for elevernas skattning av den psykosociala miljon,
vilket indikerar att elevernas kunskaper utvecklats i hogre grad &n de psykosociala faktorerna.
Detta dr i linje med enkatresultaten, som visar att DigiLys genomslag generellt beddms vara
storre for elevernas kunskapsresultat &n for elevernas hélsa. Resultaten speglar att DigiLys
med tiden har fatt ett tydligare fokus pa kunskapsresultat snarare an kunskap och hélsa
integrerat.

4.2 Stora skillnader mellan olika skolor

Skolorna i Landskrona och Helsingborg har anvént DigiLys olika lange och har delvis olika
arbetssétt och implementeringsprocesser. Mot denna bakgrund ar det relevant att studera
variationer mellan skolorna betraffande elevernas utveckling pa testerna.

Det &r stora variationer mellan skolorna. De har genomfort olika manga test och uppvisar
varierande resultat, bade vad géller genomsnittligt resultat pa forsta provet och den
genomsnittliga forbattringen per test. | bade Helsingborg och Landskrona finns skolor som
har férbattrat resultaten markant, medan andra skolor inte uppvisar nagon forbattring alls eller
till och med har foérsémrat resultaten.

Svag tendens att skolor dar DigiLys bedoms ha betydelse ocksa visar utveckling pa
testerna

For att narma sig fragan om DigiLys betydelse for testresultaten r det intressant att belysa pa
vilka skolor resultaten har forbattrats. Finns ett samband mellan de skolor dar manga uppger
att DigiLys bidrar till elevernas kunskapsresultat och de uppnadda resultaten pa testerna? |
diagrammet nedan representerar varje punkt en skola. Y-axeln visar hur stor andel av
respondenterna som i enkéten uppgett att DigiLys har stor positiv betydelse for elevernas
kunskapsresultat. X-axeln visar genomsnittlig férandring per testresultat i procent (exKkl. test
med stanine). En svag tendens kan observeras, som indikerar att skolor med storre forbéattring
pa testerna ocksa i nagot hogre grad menar att DigiLys har stor positiv betydelse for
kunskapsresultaten. Da skillnaderna mellan skolorna kan bero pa manga saker, exempelvis
vilka tester som genomforts, ska dock sambandet tolkas mycket forsiktigt. Se avsnitt 4 i
bilaga 5 for fler jamforelser mellan elevresultat och enkétsvar for de olika skolorna.

Diagram per skola. Andel som i enkéten angett att DigiLys har stor positiv betydelse for
kunskapsresultat (y-axeln)/ genomsnittlig forandring per testresultat (x-axeln). ExkI. test med
stanine. Inkluderar skolor med minst 5 enkétsvar.
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Diagram per skola. Andel som i enké&ten angett att DigiLys har stor positiv betydelse for kunskapsresultat (y-axeln)/

genomsnittlig férandring per testresultat (x-axeln). Exkl. test med stanine. Inkluderar skolor med minst 5 enkatsvar.
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Om resultaten beror pa DigiLys-arbetet vore en rimlig hypotes att de skolor som arbetat lange
enligt DigiLys-modellen, Utsikterskolorna, visar storre utveckling pa elevtesterna dn ovriga.

Nar dessa skolor lyfts ut fran 6vriga syns dock inget ménster som starker en sadan hypotes.
Skillnaderna mellan skolorna kan som namnts bero pa manga olika saker, varfor tolkningen

av detta ska goras med forsiktighet.

Diagram per skola. Genomsnittlig forandring per testresultat uppdelat pa skolor. Utsikterskolor utmarkta. ExkI. test
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Var sammanvagda bedomning &r att skillnaderna mellan skolorna, som ocksa framkommer
i enkatsvaren, ar stora. Det ar inte mojligt att dra nagra sakra slutsatser om samband mellan
skolornas resultat pa testerna och bedémningen av DigiLys i enkéten.

4.3 Tidigare resultat fran Utsikter-skolorna

| vissa klasser pa skolorna inom PART-projektets delprojekt Utsikter, har arbetet enligt
DigiLys-modellen pagatt under flera ar. Sammanstéllningarna gjordes tidigare i Excel. |
utvarderingen har dven sadana testresultat studerats, for att se hur utvecklingen av elevernas
resultat sett ut bakat i tiden. Dessa aldre testresultat visar pa en liknande utveckling som de
senare, dar de studerade klasserna generellt forbattrat sina resultat i relation till
normalfordelningen pa stanine-testerna. Vid lasning av resultaten bér medvetenhet finnas om
att de klasser som ingick i Utsikter-satsningen stod sérskilt i fokus och hade del av extra
resurser, vilket potentiellt gynnar resultaten. Se bilaga 6 for redovisning av dessa testresultat.

4.4 Sammanfattningsvis

Analysen av elevernas testresultat ar en av flera indikationer pa om DigiLys bidar till att
forbattra elevernas kunskapsresultat. Elevernas resultat pa screeningtesterna forbattras
generellt ndgot mellan de olika mét-tillfallena. Denna forbattring galler de allra flesta tester av
elevernas grundlaggande férmagor inom saval matematik som svenska. Eftersom eleverna gar
i skolan ar det dock rimligt att en viss utveckling pa testerna uppnas oavsett DigiLys. Att
forbattringen dven galler i det begrénsade antal fall dar jamforelser kan géras med
normalfordelningen i en storre population gor det troligt att en viss reell forbattring uppnatts,
som ar stérre an den normala utvecklingen under skolgangen. De forbéttrade elevresultaten &r
i sig inget bevis pa att DigiLys leder till forbattrade kunskapsresultat. Den sammantagna
bilden ar dock att elevernas testresultat starker, snarare &n motséager, bilden som framkommit i
enkater och intervjuer, ndmligen att DigiLys bidrar till utveckling.

Elever med forhallandevis laga resultat pa forsta testet utvecklas i storre utstrackning an
ovriga elever. Detta ar i linje med det fokus pa barn i riskgrupper som fanns inom PART-
projektet under DigiLys-modellens utveckling.

Ingen tydlig utveckling gar att utlasa for elevernas skattning av den psykosociala miljon,
vilket indikerar att elevernas formagor utvecklats i hogre grad &n de psykosociala faktorerna.
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| det har kapitlet redogors for de mest centrala utmaningarna och framgangsfaktorerna i
arbetet. For att ge lasaren en samlad bild av uppnadda resultat redogors innan dess kortfattat
for slutsatserna fran foregaende kapitel.

5.1 DigiLys bidrar till utveckling av verksamheten — nar arbetet ar
etablerat

DigiLys bedoms ha en relevant inriktning, som ligger i linje med vad forskning och
lagstiftning foresprakar. Modellens systematik, utgangspunkten i de grundlaggande
formagorna, det kollegiala larandet, forskningsanknytningen samt funktionen for det
pedagogiska ledarskapet &r sarskilda styrkor i modellen.

Genomforandet av DigiLys bedrivs i stort i enlighet med intentionerna och med vad
den pedagogiska forskningen betonar, vilket pekar pa att resultat och effekter pa
langre sikt kan uppnas. Detta galler dock endast de skolor som under en langre tid
arbetat enligt DigiLys. Da arbetet &r i en implementeringsfas ar det samtidigt manga
skolor som inte lever upp till intentionerna.

Utvarderingen visar att nar arbetet pagatt en tid, bidrar DigiLys till att utveckla
verksamheten. Av dem som arbetat med DigiLys en tid dr det manga som menar att
DigiLys bidrar till att skolan i hogre grad blir en larande organisation. Storst bidrag
tycks arbetet ha for elevhédlsoteamen, men &ven rektorer har nytta av DigiLys i den
pedagogiska ledningen. Bland pedagogerna ar den upplevda nyttan varierande.

De resultat som framtrader i intervjuer och enkaét far en viss bekraftelse genom
analysen av elevernas testresultat. En viss forbattring sker pa de flesta tester, aven i det
fatal fall dar jamforelser kan goras en storre population.

Resultaten speglar att DigiLys har fatt en tydligare fokus pa kunskapsresultat snarare
an kunskap och halsa integrerat. Genomslaget bedéms genomgaende vara storre for
elevernas kunskapsresultat &n for hélsa och psykosocial miljo.

5.2 DigiLys innebar utmaningar pa flera satt

Att arbeta med DigiLys kan pa manga skolor, sarskilt inledningsvis, innebéra en stor
utmaning. Modellen inbegriper stora delar av skolans verksamhet och berdr i hog grad
undervisningen, den mest fundamentala delen i verksamheten och pedagogernas profession.
DigiLys kan i det sammanhanget upplevas som brutalt tydlig, i och med att resultaten av det
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pedagogiska arbetet synliggors i en fargkarta med réda, gula och grona markeringar. For att
tillgodogora sig arbetet kravs 6ppenhet och prestigeloshet fran

pedagogerna. Om en skola praglas av ett mer traditionellt 99
arbetssatt dar varje larare ansvarar for sin egen undervisning kan ; e .

.. . . o 'Att se gruppen dr ndgot som vi
DigiLys-arbetet upplevas som ett inkraktande pa pedagogens kampar med hela tiden i skolan. Det
egen sfar. I intervjuer framkommer att det funnits ett motstand ar inte ovanligt att man vill lagga det

b “ o - kol h att det krévt tid och pa enskilda elever. Lararna &r inte
moto ar etsséttet pa vissa skolor, och att det kravt tid och vana att titta pa sin egen
uthallighet for att bedriva det forandringsarbete som DigiLys undervisning. " /Rektor
innebar.

Darut6ver kan DigiLys fokus pa larmiljon for gruppen snarare &n pa enskilda elevers
forutsattningar innebéra ett perspektivskifte som tar tid och &r krdvande. Det kan vara lattare
att hitta forklaringar till roda/laga resultat i enskilda elevers hemforhallanden eller tankbara
diagnoser &n i det egna pedagogiska arbetet. Under intervjuer och observationer framkommer
att det ofta ar en utmaning att halla diskussionen pa ratt kurs, sa att det pedagogiska arbetet
och larmiljon star i fokus.

Slutligen innebér DigiLys att tid maste avsattas for genomforandet av tester, administration i
verktyget samt analysmoten. | en pressad vardag kan detta upplevas som betungande.
Utvarderingen visar att tiden som gar &t till DigiLys-arbetet framst upplevs som ett problem i
de fall medarbetarna inte ser nagot storre varde av DigiLys.

Sammantaget kan dessa utmaningar leda till att det finns ett motstand mot arbetssattet. Att
bemota och hantera dessa utmaningar ar darfor avgérande for ett framgangsrikt arbete.

5.3 Framgéangsfaktorer

Resultaten i foregaende kapitel visar pa samtliga omraden att det kravs tid for att DigiLys ska
ge avtryck i verksamheten. Att ge arbetet tid att utvecklas ar saledes en forsta grundlaggande
framgangsfaktor i arbetet. Nedan redovisas vilka ytterligare framgangsfaktorer som
identifierats under utvarderingen.

5.3.1 Fokus pa genomforandet sa att nyttan av DigiLys framkommer

Utmaningarna som &r kopplade till DigiLys hanteras bast genom att arbeta malinriktat och
medvetet med de olika momenten i DigiLys, sa att nyttan av arbetet framkommer.

| utvéarderingen framkommer ett tydligt samband mellan utvecklingen av skolornas arbete och
genomforandet av DigiLys. De upplevda resultaten &r storre i de fall analysmotena bedrivs
enligt intentionerna och om verktyget uppfattas som anvéndarvanligt. Momenten som utgor
DigiLys-modellen inverkar pa varandra sinsemellan. Hur analysmotena fungerar paverkas
bland annat av att testerna ar relevanta och resultaten sammanstallda pa ett tydligt och
oversiktligt satt, eftersom dessa ar grunden for dialogen under analysmotena. Likasa ar
insatserna till stor del en f6ljd av hur analysmotena bedrivs. Exempelvis, om dialogen under
analysmatena utgar fran forskning och teoretiska forstaelsemodeller blir det ocksa naturligt att
insatserna har forskningsanknytning. Pa samma séatt ar det rimligt att en diskussion kring
enskilda elevers situation leder till insatser som riktar sig till dessa enskilda elever. Aven om
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alla moment i DigiLys kan fa baring pa resultaten sa ar analysmoten det moment som ger
tydligast avtryck, eftersom det ar da det kollegiala larandet sker.

5.3.2 Tva funktioner avgérande for genomférandet — analysledare och rektor

Hur bor da skolorna arbeta for att genomfdérandet av DigiLys ska fungera som avsett? |
utvarderingen framkommer att DigiLys-arbetet till stor del &r beroende av tva funktioner,
namligen analysledaren och rektor. Det ar analysledaren som har det framsta ansvaret for att
presentera resultaten och halla dialogen pa ratt spar. Det ar i manga fall ocksa analysledaren
som har ett sérskilt ansvar for att vara insatt i och lyfta in relevant forskning i arbetet.
Analysledaren behdver saledes ha kompetens inom flera omraden. Pedagogiskt kunnande och
ledarskapskompetens behdver kombineras med teknisk formaga att askadliggora resultaten i
Digi-verktyget pa basta satt. Med tiden kan ansvaret for saval dialogens inriktning och den
teoretiska kopplingen i hogre grad spridas mellan motesdeltagarna.

For att saval analysledare som 6vriga deltagare ska ha forutsattningar att gora ett gott jobb i
DigiLys ar rektor mycket viktig som ledare och mgjliggérare. | rollen som ledare har rektor,
parallellt med analysledarens ledarskap under analysmdtena, ett ansvar att ange tonen for
arbetet. | relation till den skarpa uppfoljning som DigiLys innebér blir rektor sarskilt viktig. |
egenskap av chef behover rektor sétter den ”harda” uppfdljningen i en kontext och visa
forstaelse for att klasserna har olika forutsattningar. Rektor har ocksa ett séarskilt ansvar att
betona framsteg och gemensamt ansvar. | egenskap av mojliggorare ar det viktigt att rektor
organiserar praktiska lsningar kring administration av systemet, kalendarium samt
analysledarens majligheter till inlasning och forberedelser. En framgangsfaktor som
framkommit i intervjuer &r att rektor ser mojligheterna till effektivisering med hjélp av
DigiLys genom att ersatta eller férenkla andra méten eller moment. Exempelvis kan
klasskonferenser i de lagre arskurserna ersattas av analysmaten.

Under analysmdtena kan och bor forslag till insatser utformas som involverar skolledningen.
Rektor behdver darfor vara beredd pa att préva nya I6sningar nar sadana férslag framkommer
pa analysmotena, exempelvis genom att omprova organisatoriska losningar och
resursfordelning. Att skolledningen har beredskap for att préva nya ldsningar nér behoven
framkommer &r viktigt, inte bara for att genomfora relevanta insatser. Det kan ocksa vara ett
satt att ta tillvara det engagemang som uppstar. Pa skolor dar rektor stodjer och mojliggor
organisatoriska I6sningar mérks under skolbesoken ett agandeskap och en trygghet vad galler
att utforma de l6sningar som bast kan méta de framkomna behoven. Drygt hélften (54
procent) av enkatrespondenterna menar att det, atminstone huvudsakligen finns mojligheter
att gora organisatoriska forandringar nar behov framkommer. Var tionde person som besvarat
instdimmer daremot inte alls i att det skulle vara méjligt. | enkéten framkommer vidare ett
tydligt monster som indikerar att de personer som anser att skolledningen har skapat goda
forutsattningar och visar att arbetet &r prioriterat ocksa i hdgre grad anser att analysmotena
bedrivs i enlighet med intentionerna och att DigiLys leder till dnskade resultat.
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5.3.3 En gedigen och medveten implementeringsprocess behotvs

De utmaningar och framgangsfaktorer som beskrivits bor, for ett framgangsrikt arbete,
hanteras i en gedigen och medveten implementeringsprocess. Hur implementeringen fungerar
far betydelse for analysledarens och rektors agerande, det paverkar hur de olika momenten i
DigiLys fungerar, och hur verktyget uppfattas. Allt detta har i sin tur avgorande betydelse for
resultaten.

Bada kommunerna Helsingborg och Landskrona har fattat beslut om att de vill arbeta med
DigiLys, dven om det till storsta del ar frivilligt for de enskilda skolorna. For att undvika att
arbetet blir alltfor beroende av enskilda personer bor nagon del i den centrala forvaltningen
sta for stod i implementeringsprocessen. Medan Helsingborg har en sérskild grupp
medarbetare (analysteamet) som arbetar med att stotta DigiLys-arbetet pa skolorna hanteras
DigiLys i Landskrona inom den generella projektorganisationen. Nedan redovisas nagra
centrala erfarenheter fran implementeringsarbetet i Helsingborg och Landskrona.

Gedigen introduktion till verktyget

Hur verktyget uppfattas av anvandarna paverkas i hog grad av hur verktyget har introducerats
och implementerats. Att nyckelpersoner som ansvarar for introduktionen pa skolorna har en
god kannedom om verktyget och formaga att hantera de olika funktionerna och méjliga
problem &r avgdrande. | utvarderingen framkommer att savél utbildning som lopande
handledning behdvs for att sékerstélla att nyckelpersonerna har den kompetensen, vilket
bedrivs i olika form i de tva kommunerna. Likasa underlattar det om nyckelpersonerna fran
borjan har en god datorvana. Ytterligare en lardom fran implementeringsarbetet i
kommunerna &r att det kan vara bra att borja i liten skala for att kontrollera att saval tekniska
forutsattningar som kunnande finns pa plats innan arbetet sprids till flera. Pa sa satt kan
motstand, till foljd av inledande problem, undvikas.

Handledning och stdd till analysledaren

For att analysledaren ska fylla sin funktion val och pa sa satt framja ett framgangsrikt arbete
kravs stod i det inledande skedet. For analysledaren kan DigiLys innebdra en ny ledarroll dar
ofdrutsdagbara situationer och utmaningar uppstar, vilket gor behovet av stod stort. Inom
implementeringsforskningen betonas vikten av att anvandare av nya modeller inte bara far
utbildning, utan dven handledning med personlig aterkoppling pa arbetet.
Implementeringsforskningen beskriver ocksa att processen att introducera ett nytt arbetssatt
kan underlattas om det finns ett implementeringsteam med funktionen att sakerstalla
implementeringen, engagera organisationen och verka fér en mottaglig miljé. Att som i
Helsingborg lata ett centralt analysteam leda implementeringsarbetet pa skolorna framstar
darfor som en viktig framgangsfaktor, vilket ocksa bekraftas vid intervjuer och observationer.
I Landskrona, dar de generella implementeringsinsatserna varit begransade till hanteringen av
verktyget, blir genomslaget beroende av enskilda personer och situationen pa enskilda skolor.
Det finns med andra ord ingen central funktion som sékerstaller att arbetet bedrivs som avsett,
vilket innebér en betydande risk.

Adressera rektor

Rektorerna i Helsingborg och Landskrona har varit involverade i DigiLys-arbetet i olika grad.
Pa vissa skolor ar det rektor som driver arbetet framat medan andra dverlater storsta delen av

Rapportnamn 29



ansvaret till medarbetarna sjalva. Om rektor 6verlater ansvaret att driva DigiLys till en
medarbetare ar det viktigt att den personen far tydligt mandat fran rektor. Rektor behdver
ocksa ha full insikt om betydelsen av att ledningen bidrar till forankring samt skapar
forutsattningar for organisatoriska lésningar. For att undvika personberoende krévs dven hér
att den som driver implementeringen i kommunen sékerstéller att sa ar fallet. Att som
analysteamet ha aterkommande moten med rektor under arbetets inledande fas ar saledes en
framgangsfaktor.

Aven efter den forsta introduktionstiden finns behov av stod fran forvaltningen. Uppfoljning
av hur arbetet fungerar, ar ett satt att sakra att arbetet fortgar enligt plan. Ingen av
kommunerna har annu genomfort nagon utvardering, men planer pa detta finns i Landskrona.
| Helsingborg &r det natverk som analysteamet leder for specialpedagoger, som till stor del
handlar om DigilLys, ett gott forum for ett mer langsiktigt stod.

5.3.4 Synergier kan skapas med ovrigt utvecklingsarbete

For att vardet av DigiLys ska bli sa stort som mojligt ar det avgorande att inspiration samt nya
metoder och tillvagagangssatt hittar sin vag in i arbetet. Férutom att ge analysledare och
eventuellt dven pedagoger tid for inlasning &r kompetens- och utvecklingsinsatser viktiga satt
att framja detta. Pa skolorna i Helsingborg och Landskrona gors pa flera hall langsiktiga
satsningar pa genrepedagogik, vilket medfort tydliga synergier med DigiLys, da de pa olika
sitt ska stotta elevernas sprakutveckling. Aven inom matematik kan utvecklingsinsatser
sasom Matematiklyftet bidra genom att starka forskningsanknytning och nytankande i
DigiLys-arbetet. Med andra ord, skolornas kompetens- och utvecklingsinsatser behovs for att
skapa innehall till den struktur som DigiLys utgor.

5.4 Sammanfattningsvis

Att arbeta med DigiLys kan pa manga skolor, sérskilt inledningsvis, innebéra utmaningar.
Arbetet enligt DigiLys kan pa vissa skolor innebara ett perspektivskifte, mot en 6kad
transparens och okat fokus pa larmiljon for gruppen snarare &n pa enskilda elevers
forutsattningar. DigiLys kraver ocksa att tid avsatts, vilket i en pressad vardag kan upplevas
som betungande. Sammantaget kan dessa utmaningar leda till att det finns ett motstand mot
arbetssattet. Att bemota och hantera dessa utmaningar ar darfor avgorande for ett
framgangsrikt arbete.

For att analysmotena och 6vriga moment ska fungera har analysledaren och rektor avgérande
roller. Analysledaren har det framsta ansvaret for att presentera resultaten och halla dialogen
pa ratt spar. Analysledaren behover saledes ha kompetens inom flera omraden. Pedagogiskt
kunnande och ledarskapskompetens behover kombineras med teknisk formaga att
askadliggora resultaten i Digi-verktyget pa basta satt. Rektor har ett ansvar for att betona
vikten av arbetet samt att betona arbetets inriktning pa larande snarare an bedémning. |
egenskap av mojliggorare &r det viktigt att rektor organiserar praktiska losningar kring
administration av systemet, kalendarium samt analysledarens mojligheter till inldsning och
forberedelser. For att minska risken for motstand till féljd av inledande problem kan det vara
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bra att borja i liten skala och pa sa satt kontrollera att saval tekniska forutsattningar som
kunnande finns pa plats innan arbetet sprids till flera.

For att analysledare och rektor ska fylla sina funktioner vél och darigenom framja ett
framgangsrikt arbete kravs i sin tur ett gediget implementeringsarbete med adekvat stod i det
inledande skedet av arbetet. Att som i Helsinborg lata analysteamet ge ledning och stod
framstar i utvarderingen som en viktig framgangsfaktor. Konkreta uppgifter for
analysteamet/implementeringsteamet ar, férutom handledning av analysledare, att fa rektor att
bli medveten om sin roll samt att bidra till férankring av arbetet inom skolan. Efter
introduktionsfasen har de ocksa en roll att starka vidmakthallandet av arbetssattet genom
kontinuerligt stod samt uppfoljning. Vikten av sadana team for att stodja framgangsrik
implementering har ofta askadliggjorts i forskningen om implementering. For att fylla
DigiLys-arbetet med inspiration samt nya metoder och tillvagagangssétt ar ocksa skolornas
Ovriga kompetens- och utvecklingsinsatser viktiga.
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